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СКОРОЧЕННЯСКОРОЧЕННЯ

БО – благодійна організація

БФ – благодійний фонд

ВПО – внутрішньо переміщена особа

ГО – громадська організація/об’єднання

ГС – громадська спілка

ЄІ – європейська інтеграція

НПО – неприбуткова організація

НУО – неурядова організація

ОГС – організація громадянського 
суспільства

Оргрозвиток – організаційний розвиток

УНГІ – утвердження української 
національної та громадянської 
ідентичності
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Кожну сторінку цього звіту ми 
пишемо з величезною вдячністю. 
Друзям, рідним, партнерам, 
грантерам, ветеранам, 
волонтерам, кожному захиснику 
та захисниці нашої країни.

Дякуємо усім, хто працював з нами 
протягом 25+ років. Ви не тільки зро-
били нашу організацію такою, яка 
вона є, але й допомогли нам досяг-
ти значущих результатів у зміцнен-
ні громадянського суспільства в 
Україні.

Дякуємо Агентству США з Міжнарод-
ного розвитку, Представництву ЄС в 
Україні, Фонду ім. Ч.С. Мотта, Посоль-
ству США в Україні, Дитячому фон-
ду ООН (ЮНІСЕФ), Чорноморському 
Фонду регіонального співробітни-
цтва, Німецькому фонду Маршалла 
США, Міжнародному центру з пра-
ва для неприбуткових організацій 
(ICNL), Фонду «Партнерство за силь-
ну Україну» (Chemonics International) 
та багатьом приватним особам за 
фінансову підтримку. Віримо, що ми 
виправдали вашу довіру та зміцнили 

культуру партнерства між нашими 
організаціями.

Цей рік був надзвичайно багатим на 
виклики для усієї країни, і без вашої 
підтримки нам би не вдалося досягти 
таких значних результатів. Ваша під-
тримка є для нас надзвичайно важ-
ливою, і ми вдячні за вашу невтомну 
віру в нашу місію та діяльність.

32 роки поспіль наша команда по-
слідовно розвиває та підсилює 
спроможності організацій грома-
дянського суспільства. Вже 25 років 
офіційно діємо як українська гро-
мадська організація, яка зрощує та 
єднає провідників нації. Ми з горді-
стю продовжуємо нашу роботу, зна-
ючи, що разом з вами ми будуємо 
сильне та згуртоване громадянське 
суспільство в Україні.
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Попри активні бойові дії, зумовлені збройною агресією Росії, втрату 
територій та загибель людей, ми в 2023 році не зупинялись ні на 
мить:

З В І Т  2 0 2 3
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Наші стратегічні напрями:

Розвиток і 
посилення 
громадянського 
суспільства, 
щоб воно було 
впливовим

Наша візія
Впливове 
громадянське суспільство

Поширення 
культури 
філантропії у 
громадах

Платформа для 
міжсекторального 
діалогу та 
співробітництва

Розбудова й 
утвердження 
демократії в 
Україні

Наша місія
Зрощувати та єднати 
провідників нації. Тих, хто 
об’єднує людей у спільноти та 
веде за собою. Тих, хто обрав 
стати лідером та взяв на себе 
відповідальність.

ІСАР Єднання — українська громадська 
організація, яка знає, як розвивати та 
посилювати громадянське суспільство в Україні. 

ІСАР Єднання володіє най-
більшою в Україні практи-
кою адміністрування малих і 
великих грантів. Щороку ми 
надаємо фінансову підтрим-
ку більше ніж 500 організа-
ціям з усіх областей (терито-
рії, підконтрольні Україні).

ПРО НАСПРО НАС НАШЕ ПРАВЛІННЯНАШЕ ПРАВЛІННЯ

Андрій 
Павлович

Боріс 
Стречанськи

Ігор 
Тодоров

координатор SALTO Eastern 
Europe and Caucasus 

Resource Centre
Голова Правління 

ІСАР Єднання

старший експерт 
Центру Філантропії 

(Словаччина)
Член Правління 

ІСАР Єднання

професор кафедри міжнародної 
політики, суспільних комунікацій 

та регіональних студій 
Ужгородського національного 

університету
Член Правління ІСАР Єднання

Володимир 
Шейгус

Тетяна 
Ничипоренко

Марія 
Гелетій

Ольга 
Нікольська

Наталія 
Климова

Андрій 
Донець

Олена 
Губар

Ірина 
Бєляєва

виконавчий 
директор

керівниця 
проєктів

заступниця керівника 
USAID-проєкту «Ініціатива 
секторальної підтримки 

громадянського суспільства»

 керівниця напрямку 
«Розвиток культури 

філантропії»

заступниця 
виконавчого 

директора

керівник 
проєктів

радниця з 
проєктних і 

адміністративних 
питань

 керівниця напрямку 
«Розвиток партнерств»

НАША КОМАНДАНАША КОМАНДА

isar.ednannia

isar.ednannia

Isar_Ednannia

IsarEdnannia

ednannia.ua

home.ednannia.ua
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НАША КОМАНДАНАША КОМАНДА

Софія 
Голота 

Єлизавета 
Іванова

Марина 
Побідаш Марія-Анастасія 

Лисович

Анастасія 
Буряк

Ірина 
Ярко

 Анастасія 
Шпакович

Валентина 
Дьомкіна

Олена 
Гращенкова

Тетяна 
Петькун 

Владислава 
Масло

Олена 
Самойленко

Ірина 
Разумова

Анна 
Острікова

Альона 
Литвин

Олена 
Сивицька Ярослав 

Мельник

Анна 
Лаппо

Маргарита 
Лубкова

Кирило 
Сивицький

Оксана 
Дядюра

Ольга 
Коцеруба

Ольга 
Мартиновська

Юлія 
Телешова 

Марина 
Мрозек

Юлія 
Скрипнюк

керівниця 
дослідницьких програм

бухгалтерка

фінансова менеджерка
офіс-менеджерка 

офісу у м. Львів, 
асистентка проєктів

грантова 
менеджерка

менеджерка з 
комунікацій

менеджерка з 
моніторингу і оцінки

грантова менеджерка, 
менеджерка подій

фінансова 
менеджерка

аудиторка грантів

грантова 
менеджерка

контент 
менеджерка

головна 
бухгалтерка

керівниця грантових і 
розвиткових програм

бухгалтерка

аудиторка грантів
офіс-менеджер 
офісу у м. Київ

 грантова 
менеджерка

менеджерка з 
комунікацій і 

звітування

IT-спеціаліст

грантова 
менеджерка

менеджерка з 
комунікацій

аудиторка грантів

грантова 
менеджерка

асистентка 
грантового 
менеджера

фінансова 
менеджерка
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ТАЙМЛАЙН ПОДІЙ ЗА 2023 РІКТАЙМЛАЙН ПОДІЙ ЗА 2023 РІК

З В І Т  2 0 2 3
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ДІЯЛЬНІСТЬ ІСАР ЄДНАННЯ У 2023 РОЦІДІЯЛЬНІСТЬ ІСАР ЄДНАННЯ У 2023 РОЦІ**

* Підтримка надавалась організаціям, які діють на 
підконтрольній Україні території, у тому числі ре-
локованим ОГС.

ПРО НАС | 15
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СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМСТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ

Розвиток і посилення 
громадянського 
суспільства, щоб воно 
було впливовим

16  |
З В І Т  2 0 2 3



ПРОЄКТПРОЄКТ

ЦІЛІ ПРОЄКТУЦІЛІ ПРОЄКТУ

Ініціатива секторальної 
підтримки громадянського 
суспільства України (USAID) 
За підтримки нашого постійного партнера USAID з 2019 по 2025 роки ІСАР Єднання у 
консорціумі з Українським незалежним центром політичних досліджень (УНЦПД) та 
Центром демократії та Верховенство права (ЦЕДEM) реалізовує масштабний проєкт 
«Ініціатива секторальної підтримки громадянського суспільства України». 
Наша мета в цьому проєкті — покращити умови діяльності для громадянського су-
спільства та зміцнити інституційні спроможності громадських та благодійних організа-
цій для підвищення самозарадності громадського сектору в Україні.
Самозарадність — це спроможність організації брати на себе відповідальність за влас-
не існування, розвиток, результати діяльності та взаємодію.

 ■ Зміцнення 
інституційної 
спроможності 
організацій 
громадянського 
суспільства

 ■ Покращення 
правових умов 
діяльності 
громадянського 
суспільства 

 ■ Дослідження 
і вивчення 
галузевих проблем 
громадянського 
суспільства 293

КІЛЬКІСТЬ ПІДТРИМАНИХ КІЛЬКІСТЬ ПІДТРИМАНИХ 

ПРОЄКТІВ У 2023 РОЦІПРОЄКТІВ У 2023 РОЦІ

З В І Т  2 0 2 3
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КОНСОРЦІУМКОНСОРЦІУМ
Національна стратегія сприяння розвитку 
громадянського суспільства в Україні на 
2021–2026 роки: План Заходів

За 2023 рік експерти УНЦПД надали 
304 консультації з питань реєстрація 
громадської організації, внесення змін 
до відомостей про юридичну особу, 
виключення з переліку членів ГО, лік-

відації ГО, оподаткування, звітності, гу-
манітарної допомоги, декларування, во-
лонтерської діяльності, набуття статусу 
неприбутковості, питання взаємодії гро-
мадських активістів з ОМС та ін.

Гаряча лінія правової допомоги УНЦПД: +38 063 23 47 440  |  cso_assistance@ucipr.org.ua

8 листопада 2023 року Верховна Рада України зро-
била важливий крок вперед, ухваливши проєкт 
Закону № 9111 «Про внесення змін до деяких зако-
нодавчих актів щодо спрощення порядку ввезення, 
обліку та розподілу гуманітарної допомоги». Цей 
документ приніс значні зміни для ОГС. Тепер отри-
мувачами гуманітарної допомоги стали надавачі 
медичних та реабілітаційних послуг, а автомобілі, 
що передаються безпосередньо військовослуж-
бовцям, також вважаються гуманітарною допомо-
гою. Раніше порядок ввезення гуманітарних ван-
тажів був складним і повільним, що створювало 
значні перешкоди. Але 5 вересня 2023 року уряд 
ухвалив Постанову № 953, яка змінила правила гри. 
З грудня 2023 року декларування, облік та звітуван-
ня за гуманітарну допомогу почали здійснюватися 
через автоматизовану систему реєстрації, значно 
спрощуючи процес. Ці зміни були розроблені екс-
пертами УНЦПД у межах спільного проєкту.

14 лютого 2023 року КМУ ухвалив План заходів до 2024 року з реаліза-
ції Національної стратегії сприяння розвитку громадянського суспіль-
ства в Україні на 2021–2026 роки. Він містить чіткі 43 завдання для мі-
ністерств і обласних адміністрацій на 2 роки (2023–2024 рр). 

Текст Плану заходів розробили за активної участі та за підтримки кон-
сорціуму. До плану заходів включили більшість положень Карти пра-
вових реформ для громадянського суспільства, яку було розроблено 
у 2020 році експертами консорціуму у складі ІСАР Єднання, УНЦПД 
і ЦЕДЕМ, разом з представниками інших громадських організацій. 
Протягом 2023 року експерти УНЦПД і консорціуму активно долуча-
лись та адвокатували виконання зазначеного Плану заходів. 

Гаряча лінія правової допомоги наших  
грантерів і партнерів по консорціуму — УНЦПД

Ввезення, облік та розподіл гуманітарної 
допомоги

КОНСОРЦІУМКОНСОРЦІУМ

Стратегія

План Заходів

читати документи

Наш грантер і партнер по консорціуму, ЦЕДЕМ, провів Третій щоріч-
ний конкурс історій «Громадянське суспільство, бізнес та влада — кра-
щі практики співпраці». 

Механізм відсоткового відраху-
вання — це інструмент, завдяки 
якому громадяни, які сплачують 
податок з доходу фізичних осіб, 
можуть спрямувати невелику 
частку цього податку на користь 
неприбуткових організацій.

ЦЕДЕМ за підтримки консорці-
уму адвокатує за впровадження 
цього механізму в Україні: роз-
робив законопроєкт і працює з 
профільним комітетом ВРУ для 
обґрунтування актуальності ме-
ханізму в умовах воєнного стану. 

Спільно з VENRO (Німеччина), Міністер-
ством закордонних справ України та Мі-
ністерством внутрішніх справ Німеччи-
ни, ЦЕДЕМ організував навчальний тур 
для представників ОГС та державних 
установ, що займаються протидією від-
миванню грошей та фінансуванню теро-
ризму. В результаті цього візиту ЦЕДЕМ 
розробив й погодив з Державною служ-
бою фінансового моніторингу України 

Методологію незалежної оцінки сектору 
неприбуткових організацій на ризики 
у сфері протидії відмиванню коштів та 
запобігання фінансуванню тероризму і 
почав проведення оцінки сектору відпо-
відно до цієї методології. Звіт, підготов-
лений ЦЕДЕМ за результатами зазначе-
ного оцінювання, увійде до офіційного 
звіту наступного раунду Національної 
оцінки ризиків у 2025 році.

У 2023 році ЦЕДЕМ провів ІІІ Форум 
правових реформ для ОГС «Стати силь-
нішими під час війни». Форум об’єд-
нав понад 1700 учасників з усієї Украї-
ни — лідерів громадських і благодійних 
організацій, державних службовців, 
відповідальних за сприяння розвитку 
громадянського суспільства тапредстав-
ників бізнесу та міжнародних органі-
зацій. Протягом заходу учасники обго-
ворили прогрес та виклики втілення в 
законодавстві України положень Карти 

правових реформ для громадянсько-
го суспільства, небезпеки для третього 
сектору, Національну стратегію спри-
яння розвитку громадянського суспіль-
ства, Національну стратегію зі створення 
безбар’єрного простору в Україні. Також 
учасники напрацювали оновлення Кар-
ти, визначили пріоритети адвокації на 
найближчий рік, а також сформували 
пропозиції до дворічного Плану реалі-
зації Національної стратегії сприяння 
розвитку громадянського суспільства.

Співпраця громадянського 
суспільства, влади та бізнесу

Запровадження механізму відсоткового 
відрахування в Україні

Протидія відмиванню грошей та 
фінансуванню тероризму

III Форум правових реформ для ОГС 
«Стати сильнішими під час війни»

Дивитись збірник 
історій співпраці

Як це працює:
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Врятували понад 1000 книжок у мішках для зерна. Бібліотека на Сумщині пережила оку-
пацію і знову працює. Лишилися стіни й двері, стеля — на підлозі, а книжки розкидані. 
Місцева бібліотекарка Валентина Ганцева разом з чоловіком склали книжки у мішки для 
зерна і відвезли додому на старенькому «Запорожці». Наприкінці березня 2022 року ЗСУ 
звільнили Тростянецьку громаду, і бібліотеку відновили доволі швидко — вже у вересні 
того ж року вона запрацювала. Завдяки підтриманій ІСАР Єднання інформаційній кампанії 
про поширення успішних кейсів подолання проблем на деокупованих територіях від ГО 
«Криголам» цю історію дізнались більше 100 тисяч людей з усієї України. Вони виступили 
з пропозицією дати нове життя своїм книгам та передали їх безкоштовно у відновлену 
бібліотеку.
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ІСАР Єднання залучив 8 громадських та 
благодійних організацій — стратегічних 
партнерів проєкту, які отримали окремі 
гранти на посилення громадського сек-

тору у сферах медіа, євроінтеграції, до-
сліджень, культури, волонтерства, фанд- 
рейзингу та взаємодії з бізнесом.

Стратегічні партнери проєкту

ГРАНТОВІ КОНКУРСИГРАНТОВІ КОНКУРСИ**

Наша ціль: підтримати і подбати про ор-
ганізації, які працюють в гуманітарній 
сфері і допомагають людям в умовах вій-
ни. Протягом 2023 року ми підтримали 
діяльність 35 неурядових організацій, 
яким, у свою чергу, вдалось надати гума-
нітарну допомогу 606 тис. українцям, а 
також більше 780 тис. консультацій та 
послуг, евакуювати більше 2 тис. людей 

і понад 200 тварин, а також повернути 
майже 3 тис. безвісти зниклих під час 
війни. Завдяки тому, що ми підтримува-
ли адміністративну та оперативну діяль-
ність організацій, вони зміцнили свою 
інституційну спроможність, підвищили 
ефективність роботи та збільшили обся-
ги допомоги.

Дбаємо про тих, хто допомагає іншим 
(Базова підтримка)

Через цей конкурс грантів нам вдалось 
підтримати 24 організації у звільнених 
та постраждалих районах Дніпропетров-
ської, Донецької, Запорізької, Київської, 
Миколаївської, Сумської, Харківської, 
Херсонської та Чернігівської областей. 
Проєкти спрямовані на підвищення 
здатності місцевих організацій працю-
вати над відновленням та розвитком 

районів після окупації, сприяння співп-
раці між владою, бізнесом та місцевими 
організаціями, відновлення надання по-
слуг мешканцям, забезпечення безпеки 
на звільнених територіях, покращення 
систем освіти, надання достовірної ін-
формації та підтримка місцевого бізне-
су. Підтримку отримали понад 1 000 000 
людей. 

З 308 заявок, поданих на дві перші хви-
лі конкурсу у серпні–жовтні 2023 року, 
експертна комісія відібрала 15 проєктів, 
перші 6 ми підтримали у 2023 році. Ор-
ганізації працюють з різними пріори-
тетами, від «Перемоги» до «Підтримки 
центральних органів влади», зосереджу-
ючись на відновленні та розвитку Укра-
їни через різноманітні програми та 
проекти. Зокрема, підтримані проєкти 
спрямовані на розробку програм з від-
новлення 8-ми громад з Чернігівської 
та Запорізької області, покращення со-

ціальних послуг для ветеранів та їх сі-
мей, розвиток спільноти донорів крові в 
Україні, розробку програми відновлен-
ня анімаційної сфери в Україні, покра-
щення сприятливого економічного се-
редовища для підприємців, протидію 
дезінформації та російської пропаганди, 
онлайн курсу з вивчення української 
мови, підтримку Кримської платформи, 
утвердження кримсько-татарської гро-
мадянської ідентичності та проведення 
міжнародних адвокаційних кампаній на 
підтримку України.

Зміцнення спроможностей ОГС брати 
лідерство у процесах відновлення та 
розвитку деокупованих територій

Громадянське суспільство задля перемоги 
та відновлення сталого розвитку

ТЕРМІНОЛОГІЯТЕРМІНОЛОГІЯ
Базова підтримка відріз-
няється від проєктної.
Базова підтримка надаєть-
ся для сприяння організа-
ції у постійній роботі, яку 
вона проводить, відповідно 
до її місії або основного на-
прямку. Організація-заяв-
ник має самостійно визна-
читися з тими напрямками, 
які потребують фінансу-
вання та скласти заявку й 
бюджет, виходячи зі своїх 
пріоритетів.

«Той, хто врятує одне життя, врятує весь світ». Громадській організації «Вивеземо!» вда-
лося евакуювати понад 2 000 українців та 200 тварин з блокадного Маріуполя. Напри-
кінці лютого 2022 року місто опинилося в епіцентрі жорстокої та кровопролитної війни. 
Небайдужі волонтери та волонтерки об’єдналися, щоб евакуйовувати людей із заблоко-
ваного міста. У червні 2023 року громадська організація зрозуміла, що потребує підтрим-
ки та підсилення. Завдяки базовій підтримці від ІСАР Єднання команда змогла значно 
розширити свою діяльність, та окрім евакуації змогла надати гуманітарну допомогу май-
же 10 тис. ВПО у Черкаській області та жителям прифронтових громад Запорізького регі-
ону. «Жорстокість ворога не забути! Це моя травма на все життя. Я рахувала дні до виїзду, 
але дуже боялася. «Вивеземо» спланувала і втілила у життя мою евакуацію. Дякую! І буду 
пам’ятати мій порятунок до кінця днів», — зі сльозами каже 25-річна Ксенія з Маріуполя.І
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ГРАНТОВІ КОНКУРСИГРАНТОВІ КОНКУРСИ

Єднання на постійні основі посилює орг- 
розвиток громадського сектору, надаю-
чи щомісяця грантову підтримку. Всьо-
го підтримали за 2023 рік 182 громад-
ські та благодійні організації на суму 
15 млн грн. Понад 25% — новостворені 
ОГС, зареєстровані після повномасш-
табного вторгнення. Третина з них була 
відібрана комісією за тим критерієм, 
наскільки організація зобов’язується 
вирішувати найважливіших потреби 
українського суспільства, зокрема у гу-
манітарній сфері.

Грантовий конкурс з організаційного 
розвитку для неприбуткових організацій

(Інституційна підтримка інфраструктур-
них ОГС для посилення спроможностей 
громадянського суспільства України). 

Інфраструктурні організації в даному 
контексті означають громадські чи бла-
годійні організації, які надають послу-
ги в сфері зміцнення потенціалу інших 
неприбуткових організацій. Реалізація 
11 підтриманих нами проєктів сприяла 
зростанню кількості проактивних осе-

редків громадянського суспільства у 
громадах, соціальній згуртованості та 
включеності громадян у суспільне життя. 
Понад 200 релокованих громадських 
та благодійних організацій та ініціатив-
них груп, зокрема ветеранські та волон-
терські спільноти отримали доступ до 
послуг з організаційного розвитку: нав-
чання, менторської та консультаційної 
підтримки, а також можливості для ак-
тивного мережування та взаємодії.

Твори Дім громадянського суспільства
ТЕРМІНОЛОГІЯТЕРМІНОЛОГІЯ

Організаційний розвиток — це 
постійна потреба громадського 
сектору. Організаційним розвитком 
ми називаємо сукупність заходів, які 
допомагають організації ставати 
більш ефективною та сталою. Це 
довгострокова робота для підвищення 
здатності організації оновлювати 
себе, розв’язувати проблеми, що 
з’являються, а також швидко реагувати 
на зовнішні та внутрішні зміни.

Наприкінці 2023 року Рівненське представництво Громадської мережі ОПОРА за під-
тримки ІСАР Єднання зробило значний крок до посилення громадянського сектору Рів-
ненщини. Запущено три хвилі Школи організаційного розвитку та належного врядування 
для 9 громад області, де більше 50 представників громадських та благодійних організа-
цій взяли участь у триденних тренінгах у Сарнах та Рівному. «Сильні команди починають-
ся з людей, їхніх цінностей. Завданням навчання було підказати, як не дати таким людям 
вигоріти, знайти ресурси на діяльність, підвищити ефективність роботи через цифрові 
рішення та розказати про себе всесвіту так, аби знайти нових прибічників, донаторів, 
партнерів. Тому проєктний і організаційний менеджмент для неурядових інституцій і 
волонтерів не має бути просто підручником, схемами, формами заявок і звітів, а живим 
організмом, який базується на досвіді людини, що надасть змогу запобігти болі невдач», — 
підкреслив Артем Коновалов, один з тренерів школи. Проєкт допоміг сформувати мере-
жу спроможних та дієвих організацій громадянського суспільства у Рівненській області, 
що здатні ефективно реагувати на виклики та підтримувати розвиток своїх громад
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Податися 
на конкурс 
грантів з 
оргрозвитку:
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Від початку повномасштабного втор-
гнення ІСАР Єднання за фінансуван-
ня Європейського Союзу, підтримав 
154 організації з 22 областей України на 
загальну суму 83 000 000 грн. Це доз-
волило громадським організаціям та 
благодійним фондам не лише швидко 
реагувати на виклики війни, а й підви-
щити свою спроможність та ефектив-

ність в умовах війни. У результаті понад 
3,5 мільйони українців отримали до-
помогу від початку повномасштабного 
вторгнення (2022–2023 рр.). Це переду-
сім забезпечення їхніх базових потреб, 
включаючи безпеку. Протягом 2023 року 
ІСАР Єднання адміністрував 77 проєктів 
у 4 грантових конкурсах.

Організаційний розвиток Конкурс індивідуальних досліджень.
Влітку 2023 року ІСАР Єднання підтримав 16 дослідників та дослідниць, які вивчають 
діяльність громадянського суспільства в Україні під час війни. Це пілотний проєкт, який 
запропонував рідкісну в Україні практику з надання грантів окремим дослідникам, а 
не тільки аналітичним центрам чи громадським організаціям. Серед аплікантів, що отри-
мали підтримку, є представники як громадських організацій, так і академічної спільноти. 
Над своїми дослідженнями вони працюватимуть до лютого–березня 2024 року.
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ГРАНТОВІ КОНКУРСИГРАНТОВІ КОНКУРСИ

Навесні 2023 року ІСАР Єднання розпо-
чав підтримку дослідницьких ініціатив 
організацій громадянського суспільства 
(ОГС) для підвищення рівня доказовості 
та аргументованості у плануванні від-
новлення, європейській інтеграції та ро-
боти ОГС під час війни через підтримку 

проведення полісі досліджень. Цьогоріч 
ми підтримали 25 організацій та аналі-
тичних центрів національного та регіо-
нального рівнів. Результати дослідниць-
ких проєктів очікуються у лютому–грудні 
2024 року.

Конкурс грантів на підтримку 
дослідницьких ініціатив ОГС

Знайти ці дослідження можна у Аналітичній 
бібліотеці Дому громадянського суспільства

home.ednannia.ua

Термінова підтримка ЄС для 
громадянського суспільства

ПРОЄКТПРОЄКТУ 2023 році Україна опинилася серед трьох країн-лі-
дерів за кількістю контенту з сексуальним насиль-
ством над дітьми в інтернеті. Це тривожне відкриття 
стало викликом, який потребував негайної відповіді. 
Громадська організація «Магнолія» вирішила взяти 
на себе цей виклик. Завдяки гранту з організаційно-
го розвитку, представники «Магнолії» здійснили на-
вчальний візит до Польщі та Бельгії. Там вони вивчали 
передові методи боротьби з розповсюдженням дитя-
чої порнографії, співпрацюючи з такими організація-
ми, як NASK і Child Focus, що є членами міжнародної 
мережі InHope. У війну діти стають особливо вразли-
вими, часто стаючи жертвами жорстоких злочинів, 
включаючи вбивства, тортури, сексуальне насильство, 
викрадення та депортації. Забезпечення їх безпеки, 
зокрема в онлайн-просторі, є критично важливим. Це 
також є однією з основних вимог для вступу України 
до Європейського Союзу. Навчальний візит допоміг 
«Магнолії» не лише перейняти передовий досвід, але 
й удосконалити регулювання України у цій сфері, на-
ближаючи його до європейських стандартів. 

ІС
ТО
РІ
Ї 
УС
ПІ
ХУ

ІС
ТО
РІ
Ї 
УС
ПІ
ХУ Служба розшуку дітей 

«Магнолія». 
Перші місяці війни

КІЛЬКІСТЬ ПІДТРИМАНИХ ПРОЄКТІВ У 2023 РОЦІКІЛЬКІСТЬ ПІДТРИМАНИХ ПРОЄКТІВ У 2023 РОЦІ
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У межах цього грантового конкурсу 
було підтримано 24 організації на суму 
11 млн грн. За час реалізації проєктів з 
лютого 2022 по 2023 роки задокумен-
товано більше 1400 воєнних злочинів. 
Завдяки отриманій підтримці, ОГС за-
документували воєнні злочини, розро-
били методологію фіксації негативного 

впливу військових дій на довкілля, про-
вели екологічний моніторинг ґрунтів та 
природно-заповідних територій При- 
азов’я. Вони навчили цивільне населен-
ня правильно фіксувати злочини згідно 
з вимогами міжнародного кримінально-
го права, а також зібрали доказову базу 
для персональних санкцій.

97 організацій з 21 областей Украї-
ни отримали гранти на загальну суму 
36 000 000 грн. За ці кошти вдалося до-
помогти 150 тисячам осіб, які зазнали 
негативного впливу війни та адаптувати 
роботу організацій до нових умов і по-
треб. Завдяки швидкій підтримці, ОГС 
змогли працювати як гуманітарні хаби 
для ВПО та вразливих груп у Харкові, 

Херсоні, Мелітополі. Вони допомагали 
з евакуацією, організовували харчуван-
ня для вразливих груп, облаштовували 
та підтримували роботу шелтерів. Також 
надавали психологічну, правову та ін-
формаційну підтримку ВПО та вразли-
вим групам, консультували та допомага-
ли сім’ям військових і зниклих безвісти.

Це унікальний конкурс в умовах пов-
номасштабної війни, який допоміг гро-
мадським організація продовжувати 
свою діяльність в надзвичайно склад-
них умовах і масштабувати свої послу-
ги. Інституційну підтримку отримали 
15 організацій, які у свою чергу підтри-
мають 1 млн 700 тисяч людей в Украї-
ні. Сума грантової підтримки становила 
18 000 000 грн. Завдяки інституційній 

підтримці, ОГС змогли масштабувати 
свою роботу в адвокації та розробити ал-
горитми для отримання компенсацій за 
пошкоджене і зруйноване житло. Вони 
займалися міжнародним фандрейзин-
гом для допомоги дітям, шелтерам, при-
хисткам і лікарням, адміністрували та 
підсилювали спроможності гуманітар-
них хабів для залучення та ефективного 
розподілу гуманітарної допомоги. 

Підтримка спроможностей ОГС у 
документуванні воєнних злочинів

Швидка підтримка спроможностей ОГС 
діяти в надзвичайних ситуаціях

Інституційна підтримка ОГС 
для масштабування їх роботи

18 проєктів громадських організацій 
охопили мільйон людей на території 
Україні та за її межами (Польща, Німеч-
чина, Чехія). Проєкти різного формату: 

відео, статті, виставки, — всі вони роз-
крили правдиві факти та новини як су-
часної війни, так історичні події, які були 
викривлені російською пропагандою.

Підтримка ОГС для посилення їх у протидії 
пропаганді та дезінформації

У 2023 році, коли Україна стояла перед викликом ідентифікації понад 16 тисяч дітей, ви-
крадених Росією з окупованих територій, експерти громадської організації «Центр грома-
дянської просвіти «Альменда» взяли на себе місію зрозуміти масштаби цієї проблеми. Ре-
тельно проаналізувавши ситуацію на окупованих територіях Запорізької та Херсонської 
областей, вони розкрили цілеспрямовану політику знищення української ідентичності 
серед дітей, що нагадувала «кримський сценарій». Але «Альменда» не зупинилася тут. 
Завдяки підтримці ІСАР Єднання, вони розпочали проєкт «Табори «перевиховання», 
спрямований на виявлення та документування цих злочинів. Результатом їхньої робо-
ти став моніторинговий звіт, що відобразив факти мілітаризації та знищення української 
ідентичності дітей. Цей звіт не лише викликав широкий резонанс, а й привернув міжна-
родну увагу до цих проблем, ставши важливим кроком у боротьбі за звільнення та захист 
українських дітей.
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Коли тобі 68 років, а на дворі вирують військові події, то не кожен зможе із легкістю 
попрощатись із рідною домівкою та рушити у путь. Пані Наталя переїхала до Перечина 
із Дружківки, що на Донеччині, і вона приймала це рішення про переміщення протягом 
місяця. «Спочатку мене тримала памʼять. Будинок, в якому мешкала, був зведений моїх 
коханим чоловіком. Він його зводив протягом трьох років, цеглинка за цеглинкою». Жінка 
згадує, як після переїзду ще протягом тижня-півтора їй постійно здавалось, що лунає си-
рена, та вона відчувала виснаження від того страху, якого довелося натерпітись у рідному 
місті. «Донька казала, що якщо хочеться плакати – то плач, але вдома не сиди, відвідуй 
зустрічі та майстер-класи». І вона почала відвідувати тематичні майстер-класи та ворк-
шопи від благодійного фонду «Центр громадських ініціатив» в межах проєкту «Допомога 
Перечинської територіальної громади внутрішньо переміщеним особам». «Неймовірно 
радію, що такі заходи проводяться в Перечині. Я здобула нові знайомства, довідалась про 
місцеві традиції та кухню», — ділиться спогадами Наталія.
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Команда ІСАР Єднання започаткувала 
нову спеціальність «фахівець з віднов-
лення країни» (Recovery officer). Ми 
зібрали унікальний практичний досвід, 
як з руїн відновлювати свої міста та інф-
раструктуру, а також процеси демокра-
тичного врядування та життєдіяльності 
громад. Протягом 2023 року нам вдалось 
зібрати спільноту з 200 фахівців, які на-

вчились комплексному підходу у віднов-
ленні. Recovery officer — це людина, яка в 
громаді координує процес взаємодії між 
різними стейкхолдерами та донорами, 
з’ясовує потреби громади, розробляє 
проєкти, здійснює пошук фінансування. 
У подальшому ми плануємо розробити 
професійний стандарт та відповідний 
профіль компетентностей.

За підтримки Європейського Союзу в 
Україні, ІСАР Єднання зібрав 120 фан-
дрейзерів, щоб відзначити їхні здобутки, 
зафіксувати феномен українського фан-
дрейзингу і обговорити спільні виклики 
та способи їх вирішення. Саміт зібрав 
кращі практики залучення коштів для 
перемоги й відновлення України.

Команда ІСАР Єднання в межах проєкту 
USAID «Ініціатива секторальної підтрим-
ки громадянського суспільства України» 
розробила освітній курс «Як побудувати 
дієву громадську організацію» для плат-
форми Дія.Освіта Міністерства цифрової 
трансформації України. Курс охоплює 
такі аспекти, як офіційна реєстрація ор-
ганізації, проведення стратегічного пла-
нування, побудова операційних проце-
сів, робота з донорами та налагодження 
ефективних комунікацій. Освітній серіал 

Навчання для фахівців з відновленняМітап фандрейзерів 
«Саміт для тих, хто збирає мільярди»

Освітній курс «Як побудувати дієву 
громадську організацію»

МИ ПОРАХУВАЛИМИ ПОРАХУВАЛИ
13 678 936 365 грн — стільки наші неймовірні 
учасники змогли разом залучити коштів 
від початку повномасштабного вторгнення.

містить не тільки теоретичні знання, але 
й конкретні поради від запрошених екс-
пертів, які діляться своїм досвідом разом 
з ведучою курсу Наталією Климовою. Лі-
дери неурядового сектору розкажуть, як 
перетворити волонтерську ініціативу на 
сильну та самозарадну організацію.

osvita.diia.gov.ua

ІСАР Єднання у партнерстві з коаліцією 
українських і міжнародних громадських 
організацій RISE Ukraine провів ворк-
шоп для зміцнення міжнародної ад-
вокаційної спроможності українських 
громадських організацій та благодій-
них фондів. Більше півсотні активних 
представників та представниць ОГС 
долучились до навчання, щоб ефектив-
ніше коментувати важливі питання та 
уникати неправдивої інформації в між-
народних дискусіях. Для учасників захо-
ду ми спільно розробили меседж-бокс 
(оформлені повідомлення для різних 
цільових груп), який допоможе перекон-
ливо вести діалог на різних майданчи-
ках, доносити ключові запити і потреби 
українців, і головне – відповідати на ро-
сійську пропаганду за кордоном.

Воркшоп для зміцнення спроможності 
громадського сектору адвокатувати на 
міжнародній арені 

читати 
на сайті

ПОДІЇ В РАМКАХ ПРОЄКТУПОДІЇ В РАМКАХ ПРОЄКТУ ПОДІЇ В РАМКАХ ПРОЄКТУПОДІЇ В РАМКАХ ПРОЄКТУ
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Поширення культури 
філантропії 
у громадах

Від початку повномасштабного втор-
гнення ми провели 3 табори для ліде-
рів громадського сектору за підтримки 
USAID Україна та Європейського Сою-
зу. Понад 100 керівників та керівниць 
громадських і благодійних організацій 

обговорили виклики, з якими зіткнули-
ся команди та шукали спільні шляхи їх 
вирішення.
Саморефлексія, перевантаження і друж-
ня атмосфера однодумців — це напов-
нення наших таборів.

Табір перезавантаження лідерів і лідерства 
(Leadership Reboot Camps)

Це унікальна можливість для лідерів ОГС з усієї України зустрітися, обмінятися 
досвідом, проговорити виклики і знайти рішення. А також, правильно переза-
вантажитися і знайти ресурси для кращого управління собою й командою»,

— Наталія Попова, ГО «Українська асоціація захисту здоров’я «Марлог-Кадуцей»

ПОДІЇ В РАМКАХ ПРОЄКТУПОДІЇ В РАМКАХ ПРОЄКТУ

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМСТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ
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ПРОЄКТПРОЄКТ

У 2023 році ІСАР Єднання разом 
із Фондом ім. Ч. С. Мотта про-
довжили підтримувати Фонди 
громад України. Протягом року 
15 Фондів отримали інституцій-
ну підтримку, зокрема кошти 
на адміністративні витрати та 
оплату праці фахівців. Перші 
транші вже були перераховані 
14 Фондам, включаючи Націо-
нальну Мережу Розвитку Міс-
цевої Філантропії.

Посилення фондів громад
ТЕРМІНОЛОГІЯТЕРМІНОЛОГІЯ

Фонд громади — неприбуткова благодійна 
структура, що може бути заснована у будь-яко-
му селищі, ОТГ чи великому місті задля вирішен-
ня задач і досягнення цілей місцевої громади. 
ІСАР Єднання першим в Україні у 2010 році почав 
роботу щодо створення фондів громад в регіонах. 
Сьогодні в країні працюють більше 30 фондів гро-
мад. Вони об’єднують лідерів і співпрацюють з міс-
цевою владою задля покращення життя мешкан-
ців громад.

Баришівська громада Київської області була частково окупована майже місяць, на 
її території йшли запеклі бої. Ці страшні події залишили значний слід на психоемо-
ційному стані жителів, особливо дітей громади. Фонд громади Березані за підтримки 
ІСАР Єднання облаштував бомбосховище та допоміг відновити роботу Баришівського Цен-
тру позашкільної роботи «Мрія». Від українських костюмів до дитячого мерчу, від офісної 
техніки до туристичного спорядження – спільними зусиллями фонду, волонтерів та місце-
вої влади центр отримав усе необхідне для повноцінної роботи з дітьми. Також у Баришів-
ській та Березанській громадах фонд облаштував зони психоемоційного розвантаження – 
ресурсні центри для жителів громад протидіяти травматичним наслідкам війни та підви-
щити стресостійкість у нових умовах. Такі місця допоможуть їм відволіктися від воєнних 
буднів, розвинути креативність, покращити власну успішність і знайти нових друзів.

Баришівська громада Київської області

Як налагодити дружні стосунки між органами місцевого самоврядування та грома-
дянським суспільством? Подільська громада ділиться своїм рецептом успіху. Прогулян-
ки на конях, майстер класи з гончарного мистецтва – якісно проведений час разом ламає 
кригу та будує нові міжсекторальні зв’язки. У межах проєкту «Від потреб до дій» Фонд 
«Подільська громада» проводить серію комунікаційно-інтеграційних зустрічей у форма-
ті «влада – громада» у Вінницькій області. Приємним бонусом для учасників та учасниць 
стали ресурсне підсилення та відновлення сил задля нових ініціатив та спільних проєктів.
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Подільська громада Вінницької області
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ІСАР Єднання додатково залучив іно-
земні пожертви на підтримку Фондів у 
розмірі 5 215 840 гривень (136 664 до-
ларів США). Це ініціатива «Люди для 
людей: світ рятує українські громади», 
яка була реалізована завдяки інозем-
ним донатам від людей з усього світу. 
Міжнародна фандрейзингова кампанія 
була запущена ІСАР Єднання з початком 
повномасштабної війни. 

Українські Фонди громад примножили 
отриману суму ще на 25 185 доларів США 
завдяки своєму фандрейзингу на місцях. 
Усі зібрані кошти від звичайних грома-
дян інших країн через надання грантів 
українським громадським та благодій-
ним організаціям були спрямовані на 
підтримку місцевих громад та людей, які 
опинилися у скруті через війну.

«Люди для людей»
ІНІЦІАТИВА ІСАР ЄДНАННЯІНІЦІАТИВА ІСАР ЄДНАННЯ
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Платформа для 
міжсекторального 
діалогу та 
співробітництва

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМСТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ
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За 15 років діяльності «Маркетплейсу» 
громадянське суспільство вийшло на 
значно вищий рівень розвитку. Органі-
зації громадянського суспільства стали 
рушіями сили у розвʼязанні важливих 
соціально-політичних питань. Цей вплив 
Маркетплейсу на розвиток громадян-
ського суспільства України відображе-
ний у «Індексі стійкості», який оцінює 
стан розвитку громадянського суспіль-

ства в Україні. Платформа має власну 
базу провайдерів з підтвердженою 
якістю послуг, перевіреними шляхом 
верифікації, вебінарів, участі у заходах. 
Унікальний інструмент самооцінки орг- 
розвитку у 9 важливих сферах дозволяє 
неприбутковим організаціям будувати 
власний трек розвитку та відслідковува-
ти зміни.

У березні 2023 року ІСАР Єднання від-
крив простір «Дім громадянського 
суспільства» для посилення міжсек-
торального діалогу. Це простір для ме-
режування, об’єднання зусиль, обміну 
досвідом між організаціями громадян-
ського суспільства та для всіх, хто має на 
меті посилювати громадянське суспіль-
ство. Дім прагне розвивати партнерства, 

нові ініціативи та взаємодію громад-
ських активістів між собою, з органами 
влади, з волонтерами, міжнародними 
партнерами. Протягом 2023 року тут 
було організовано понад 250 різних за-
ходів: тренінги, навчальні конференції, 
зустрічі спільноти практиків, інтерв’ю, 
вебінари, дискусії громадських активіс-
тів з представниками влади тощо. 

Унікальний продукт, який створив ІСАР Єднання ще у 2009 році — інтернет-портал 
платформа «Маркетплейс» — цьогоріч розширився та, за підтримки USAID Україна, 
масштабувався у повноцінну екосистему «Дім громадянського суспільства».

ПРОДУКТПРОДУКТ

ТЕРМІНОЛОГІЯТЕРМІНОЛОГІЯ
Дім громадянського суспільства – екосистема, яка включає інструменти підтримки гро-
мадського сектору у вигляді гранту на організаційний розвиток, пошуку постачальни-
ків послуг, навчання для громадських і благодійних організацій, архів всіх досліджень і 
аналітичних матеріалів довкола українського громадянського суспільства, а також кон-
тент для натхнення і обміну досвідом. Це унікальний механізм, у рамках якого можливе 
постійне зміцнення спроможностей відповідно до потреб кожної окремої організації.

Маркетплейс з організаційного 
розвитку

Простір для подій у Києві

osvita.diia.gov.ua

Забронювати 
простір для подій

ednannia.ua

Забронювати 
простір для подій

ТОП-3 НАЙПОПУЛЯРНІШИХ ПОСЛУГИ НА МАРКЕТПЛЕЙСІ:ТОП-3 НАЙПОПУЛЯРНІШИХ ПОСЛУГИ НА МАРКЕТПЛЕЙСІ:
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Найочікуваніша подія року у гро-
мадському секторі, що об’єднує 
громадських активістів, благодій-
ників волонтерів, представників 
бізнес-компаній та донорських 
організацій, очільників держави і 
представників органів місцевого 
самоврядування.

Це медіаплатформа для обговорення актуаль-
них для громадянського суспільства тем, обмі-
ну ідеями, досвідом, знаннями. Тут розміщені 
лекції, семінари, вебінари провайдерів послуг 
з організаційного розвитку, інтерв’ю з ліде-
рами громадських організацій. Робота студії 
допомагає нам демонструвати досягнення 
різних команд організацій та громадських ак-
тивістів, їхній поступ попри перешкоди, при-
клади їхньої зростання та життєстійкості в 
умовах повномасштабного вторгнення.

Форум розвитку громадянського 
суспільства 

NGO.Studio

Аналітична бібліотека

Аналітична Бібліотека є унікальною і єдиною онлайн ба-
зою досліджень та матеріалів, присвячених громадян-
ському суспільству в Україні. База є відкритою і містить ак-
туальні дані, що є доказовими і які можна використовувати в 
описовій частині проєктів. У 2023 році в бібліотеку завантажили понад  
80 наборів даних, що є доступними до вивчення та опрацювання. home.ednannia.ua/

analytics/

ІСАР Єднання провів 5 досліджень діяльності ОГС в Україні.

Наші дослідження

«Громадянське суспільство України в умовах війни–2022».
За даними дослідження, кількість зареєстрованих благодійних ор-
ганізацій в Україні за 2022 рік збільшилася майже у 8 разів. Нато-
мість кількість реєстрацій нових громадських організацій зменши-
лася майже вдвічі.

Дослідження ініціатив у сфері відновлення.
Основна мета дослідження — проведення мапування ініціатив у 
сфері повоєнного відновлення за період 2022–березня 2023 рр. Не-
зважаючи на те, що бойові дій в Україні тривають, процес віднов-
лення країни вже почався. Проєкти та ініціативи з відновлення ре-
алізуються як мінімум за 27 напрямками, на переважній більшості 
напрямків разом із іншими акторами працюють організації грома-
дянського суспільства.

Дослідження «Виклики та потреби волонтерського сектору».
Дослідження допомогло оцінити потреби і виклики, з якими зіштов-
хуються волонтери у своїй діяльності. Опитані волонтери відзнача-
ють, що серед їх колег поширена втома та вигорання від надмірного 
навантаження та стресових ситуацій, які виникають під час волон-
терської діяльності. Деякі з респондентів бачать вихід у відпочин-
ку, на який вони не завжди мають ресурси, проте інші, навпаки, бо-
рються з втомою та стресом, збільшуючи кількість роботи.

Організації громадянського суспільства, які працюють у ветеран-
ській сфері.
Основна мета — дослідити поле організацій, ініціатив та проєктів, які 
реалізуються у сфері, дотичній до роботи з ветеранами, їхніми роди-
нами, родинами загиблих та зниклих безвісти військових. Найчас-
тіше ці організації надають такі послуги, як психологічна підтримка/
адаптація (79%), інформаційно-просвітницька діяльність (73%), юри-
дична підтримка (64%). Більше половини опитаних (55%) також орга-
нізовують заходи для дітей з родин ветеранів.

На шляху до Європейської інтеграції: дослідження наявних про-
єктів та потреб зацікавлених сторін в Україні.
Опитані представники українських неурядових організацій назвали 
реформу верховенства права найважливішою та найскладнішою 
євроінтеграційною реформою. Серед інших складних реформ екс-
перти згадали впровадження актів acquis ЄС у рамках розділу «До-
вкілля та зміна клімату» і «Реформа державного управління».

ЗА ПІДТРИМКИЗА ПІДТРИМКИ
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У заголовок XII Форуму ми винесли 
тему однойменної притчі Лесі Укра-
їнки та запросили разом подумати, 
а що дає нам силу? Силу боротися, 
не впадати у відчай та зневіру, не 
опускати рук. Продовжувати бути 
винахідливими, підприємливими, 
згуртованими — силу бути україн-
цями. Співтворці заходу — це самі 
учасники, які наповнюють його 
змістами, сенсами.

Кожен Форум розвитку громадянського суспільства має на меті визначити основні 
тренди громадського сектору. 
Ми стали ще сильніше у 2023 році. Громадянське суспільство загартувалося і приймає 
війну та всі виклики як свою буденність. Що дає нам силу рухатися вперед і бороти-
ся? Як показав 2023 рік — наша єдність, віра в країну, людей і розвиток, в якому ми не 
зупиняємося.

Що б ми не робили — передусім питає-
мо в себе «чи наближає це нашу пере-
могу». Кожен крок, проєкт, донат та/чи 
ініціатива мають бути націлені на одну 
спільну для всіх українців мету — бути 
нацією, яка перемогла тих, хто хоче її 
знищити.

Інколи так хочеться виплеснути свої 
емоції, розкритикувати ідеї інших — у 
фейсбуці чи на форумі, вдома чи на ву-
лиці. Але чи не є це тим, що хоче від нас 
ворог — «Розділяти і владарювати»? Да-
вайте натомість об’єднуватися. Мере-
жуватись з бізнесом, медіа, освітянами. 
Розширювати горизонти проєктів та ви-
ходити з бульбашок.

Люди — наш найбільший скарб. Ми його 
втрачаємо через довготривалу війну. 
Як повертати людей, залучати і зрощу-
вати нових професіоналів? Час про це 
подумати, аби Україна не стала «малою 
нацією».

Громадський сектор є надійним парт-
нером для держави. Ми довели це і в 
ковідні часи, і в часи війни. Ми не лише 
спостерігаємо, але й допомагаємо по-
силити державні інституції. Бо якщо не 
українську державу підтримувати, то 
яку?

Якщо вам потрібен особливий знак, що 
пора вчити мови, то ось він. Вчіть мови, 
їдьте адвокатувати зброю та виділення 
коштів на допомогу. Розбудовуйте між-
народні коаліції на підтримку України. 
Популяризуйте наш унікальний досвід 
фандрейзингу, мобілізації сил, громад-
ської діяльності загалом

Ментальне здоров’я та вміння балансу-
вати між роботою та життям — допомо-
же нам не тільки вижити, а й перемогти. 
Для початку треба змиритися, що старо-
го світового порядку вже нема й не буде. 
Тож треба дати собі відгорювати, відно-
вити сили та створювати нове у турботі 
про ближніх.

Епоха реактивного волонтерства має перейти в епоху потужних, сталих інституцій. 
Успішних, бо професійних. Які вміють однаково успішно залучати кошти в біткоїнах та 
застосовувати штучний інтелект для написання грантових заявок. Виходьмо на про-
фесійний рівень, дбати про організаційний розвиток та об’єднуватися в коаліції, щоб 
примножувати спільну силу!

Родзинкою Форуму у 2023 році стали істо-
ричні постаті, які «ожили» за допомогою 
штучного інтелекту. Форум розпочався з 
панельної дискусії «Як нарешті вивчити 
уроки нашої історії», до якої долучили-
ся 6 спікерів, імена яких ми тримали в 

секреті аж до початку заходу: Тарас Шев-
ченко, Іван Мазепа, Симон Петлюра, Вя-
чеслав Чорновіл, Микола Гоголь та Леся 
Українка. До розробки віртуальних об-
разів долучилася компанії Reface.

Форум розвитку громадянського 
суспільства «Що дасть нам силу»

Тренди громадянського суспільства

ТЕРМІНОЛОГІЯТЕРМІНОЛОГІЯ
Форум розвитку громадянського суспіль-
ства — найбільша національна платформа 
для навчання, спілкування та обміну до-
свідом для зміцнення благодійних та гро-
мадських організацій України, яку хостить 
команда ІСАР Єднання вже 12 років поспіль. 
Форум — це завжди місце зустрічі активних 
і небайдужих людей; це атмосфера, де за-
роджуються нові ідеї та формуються тренди 
на наступний рік.

Наближати перемогу діями Припинити внутрішні чвари

Підтримувати українську 
державу Дбати про людський капітал

Дбати про себе і свої командиВиходити на міжнародну арену

Ставати професіоналами

1 2

3 4

65

Громадянське суспільство залишається життєдайною силою для відновлення і 
ключових реформ на шляху до європейської інтеграції»,

— Бріджит Брінк, Надзвичайний і повноважний Посол США в Україні.

7
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Спільно з Міністерством у справах ве-
теранів України та міжнародними парт-
нерами ІСАР Єднання у 2023 році став 
співорганізатором Форуму, на якому 
презентував результати дослідження 
«Організації громадянського суспільства, 
які працюють у ветеранській сфері». У за-
ході взяли участь понад 500 учасників — 

українські ветеран(к)и, представники 
Сил Оборони, органи державної вла-
ди та місцевого самоврядування, члени 
урядів держав-партнерів, дипломати, 
представники неурядових, зокрема ве-
теранських організацій, бізнесу та між-
народних партнерів.

Український ветеранський фонд Мін-
ветеранів та ІСАР Єднання об’єднали 
зусилля на підтримку громадських ор-
ганізацій, які працюють для ветеранів. 
Співпраця передбачає співфінансуван-
ня проєктів громадських об’єднань зі 
статусом юридичної особи. Громадські 
інституції, які працюють на підтримку ве-

теранів та членів їх сімей, отримають до 
2,5 млн грн фінансової підтримки у ме-
жах нового конкурсу «Варто: Єднання». 
Співфінансування ініціатив організацій 
громадянського суспільства значно під-
силює їхні спроможності та дозволяє 
масштабувати проєкти. 

VІ Міжнародний ветеранський форум 
«Україна. Захисники. Майбутнє» 

Грантовий конкурс для ветеранських 
організацій «Варто: Єднання»

МІНІСТЕРСТВО У СПРАВАХ ВЕТЕРАНІВМІНІСТЕРСТВО У СПРАВАХ ВЕТЕРАНІВ

Восени 2023 року ІСАР Єднання провів 
3 хвилі дводенних тренінгів у Києві, Він- 
ниці та Хмельницькому для 50 ветеран-
ських і про-ветеранських організацій. 
Нам вдалось посилити спроможності та 
організаційний розвиток громадських 

ініціатив, які надають різноманітні по-
слуги ветеранам та їхнім родинам. Учас-
ники провели дослідження проблеми 
для розробки проєкту та опанували ме-
тодологію роботи з проблемою, техніки 
та моделі.

Тренінги з проєктного менеджменту для 
ветеранських організацій Український ветеранський фонд Мінве-

теранів — на конкурсній основі обирає 
проєкти та фінансує. ІСАР Єднання — до-
фінансовує адміністративні витрати гро-
мадської організації, які передбачені під 
час реалізації відібраного проєкту. 

У тому, що бюджетні кошти цільово 
спрямовуються на підтримку ветеранів 
та їхніх родин, в той час, як громадський 
сектор надаватиме ці послуги та посилю-
ватиме свої організаційні спроможності. 

Громадські організації та спілки посилюють свої команди, покращують технічне осна-
щення зміцнюють свій організаційний розвиток. 

Принцип співфінансування: Унікальність співпраці 

Результат

 ■ менторську підтримку та консультування ветеранського підприємництва від старту 
до розвитку;

 ■ соціальний супровід ветеранів, членів їх сімей та членів сімей загиблих;
 ■ соціальний супровід дітей ветеранів та дітей загиблих;
 ■ підтримку в реінтеграції ветеранів та членів їх сімей до активного суспільного життя

Що отримують ветерани та їхні родини у межах конкурсу:
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20–22 листопада 2023 року в Києві 
ІСАР Єднання провів захід у форматі 
«Пошук майбутнього» (Future Search) для 
ветеранських і проветеранських орга-
нізацій та ініціатив, який зібрав понад 
90 представників із 9 груп зацікавле-
них сторін: ветеранів і ветеранських ор-
ганізацій, проветеранських організацій, 
регіональних ветеранських просторів, 
організацій, які працюють із сім’ями зни-
клих безвісти, військовополонених та 
загиблих, донорів, органів влади, тери-
торіальних громад, соціально відпові-
дального бізнесу, сил безпеки та оборо-
ни. Захід проводився у форматі «Future 
Search», що забезпечило ефективну ко-

мунікацію та допомогло досягти консен-
сусу серед великої кількості учасників. 
Вони визначили пріоритетні напрями 
роботи та співпраці, а також перші кро-
ки для досягнення бажаних результатів: 
національно-патріотичне виховання, ін-
клюзивна інфраструктура, зміни в зако-
нодавстві, позитивний імідж ветеранів, 
ветеранські центри та простори, рефор-
мування Міністерства у справах вете-
ранів України та діджиталізація послуг. 
За результатами зустрічі ми підготува-
ли звіт, який містить критичні висновки, 
тенденції та рекомендації щодо подаль-
шого розвитку ветеранської спільноти в 
Україні.

Пошук майбутнього

читати ЗВІТ

ІСАР Єднання та Мінсоцполітики 
спільно працювали над зміцнен-
ням ОГС як надавачів соціальних 
послуг. З цією метою ІСАР Єднан-
ня провела численні навчальні 
заходи та інформаційно-просвіт-
ницькі кампанії щодо ролі ОГС як 
надавачів послуг. Вони організу-
вали серію вебінарів для понад 
1 500 учасників, серед яких ОГС та 
відповідні державні установи, роз-
робили інфографіки та презента-
ційні матеріали, а також провели 
два сертифікаційні тренінги для 
65 представників організацій гро-
мадянського суспільства.

У 2023 році Дім громадянського суспіль-
ства ІСАР Єднання став спільною плат-
формою для діалогу між громадським 
сектором та міністерством у роз’ясненні 
технічних та юридичних питань щодо за-
пуску електронної системи ввезення та 
обліку гуманітарної допомоги. У резуль-
таті команда Міністерства соціальної 
політики відтермінувало запуск ново-

введень та створила робочу групу із за-
лученням громадських активістів. Також 
команда ІСАР Єднання розробила серію 
відеороликів «Порадник від волонтера 
до волонтера» з поясненнями та при-
кладами, як і для чого користуватися 
платформою «Автоматизована система 
реєстрації гуманітарної допомоги», яка 
запрацювала з 1 грудня 2023.

ОГС — надавачі соціальних послуг

Діалог між Міністерством соціальної 
політики

МІНІСТЕРСТВО СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИМІНІСТЕРСТВО СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ
У 2023 році в партнерстві з Міністерством молоді та спорту України 
команда ІСАР Єднання провела 2 хвилі навчання «Твій старт у гро-
мадському секторі» для 50 новостворених громадських організа-
цій. У студії відеозапису ІСАР Єднання (NGO Studio) представники 
міністерства провели серію вебінарів щодо умов конкурсу проєк-
тів для ОГС у сфері молодіжної політики, утвердження української 
національної та громадянської ідентичності (УНГІ), реалізації про-
грами молодіжних обмінів та вручення премії КМУ для молоді.

Навчання та вебінари

МІНІСТЕРСТВО МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИМІНІСТЕРСТВО МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ

дивитись вебінари

В РАМКАХ ПАРТНЕРСТВА З В РАМКАХ ПАРТНЕРСТВА З 
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У квітні 2023 року Департамент суспіль-
них комунікацій КМДА провів дводен-
ний саміт за підтримки ІСАР Єднання. 
300 представників громадських про-
сторів з різних куточків України, донор-
ських організацій, проєктів міжнарод-
ної допомоги, лідерів думок та органів 
влади. 3 панельні дискусії за участю 
представників міського самоврядуван-

ня України, Польщі, Німеччини, Велико-
британії, та громадських активістів-за-
сновників хабів. 
8 окремих локацій — громадських хабів, 
які відчинили свої двері, щоб показати 
життя зсередини, розказати про свої по-
слуги та важливість функціонування та-
ких хабів.

Наша команда долучилася до розроб-
ки та схваленню Плану заходів з реалі-
зації Національної стратегії із створення 
безбар’єрного простору в Україні. У 2021 
році Уряд схвалив Національну страте-
гію зі створення безбар’єрного просто-
ру до 2030 року. Вже у 2023 році Уряд 
затвердив План заходів на 2023–2024 
роки з реалізації Стратегії безбар’єр-

ності. ІСАР Єднання у партнерстві з 
ГО «Безбар'єрність» проводили гро-
мадські обговорення Плану заходів і 
сприяли, щоб до цього Плану були долу-
чені громадські активісти, які вже мають 
експертизу і працюють в цьому напрям-
ку і на практиці реалізують багато речей, 
які прописані в цих документах.

Саміт відкритих громадських просторів 
«Сила партнерства»

Реалізації Стратегії безбар’єрності

Протягом року наша команда сприя-
ла створенню Стратегії Українського 
молодіжного Фонду на 2023–2027 рр. 
Зокрема, ІСАР Єднання долучав екс-
пертів та проводив дискусії, щоб роз-
робити і закласти молодіжні тренди до 
Стратегії. Також ми сприяли розробці 

Стратегії утвердження української 
національної та громадянської іден-
тичності (УНГІ), провели серію гібрид-
них обговорень за участі представників 
ОГС, ОМС, державних інституцій та між-
народних партнерів.

Команда ІСАР Єднання підсилила мож-
ливості молодіжних організацій грома-
дянського суспільства, ставши одним зі 
співорганізаторів Українського моло-
діжного форуму 12 серпня 2023 року. 
Протягом 4 днів ми презентували гран-

тові можливості для молодіжних ОГС, а 
також розповіли про першу найбільшу 
програму підтримки молоді «Розвиток 
потенціалу молоді у західних областях 
України».

Розробка стратегій

Український молодіжний форум

МІНІСТЕРСТВО МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИМІНІСТЕРСТВО МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ  ПАРТНЕРСТВО З КМДА ПАРТНЕРСТВО З КМДА

 ПАРТНЕРСТВО З КАБІНЕТОМ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ ПАРТНЕРСТВО З КАБІНЕТОМ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
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Розбудова й 
утвердження 
демократії в Україні

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМСТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ

50  |
З В І Т  2 0 2 3



ТЕРМІНОЛОГІЯТЕРМІНОЛОГІЯ

ІСАР Єднання за підтримки Дитячо-
го фонду ООН (ЮНІСЕФ) у липні 2023 
року запустив проєкт посилення моло-
ді в західних областях України, а саме у 
Чернівецькій, Івано-Франківській, Тер-
нопільській, Львівській, Закарпатській, 
Волинській та Рівненській областях.

До проєкту долучилися 10 партнерів, 
які втілювали проєкти на місцях. Це гро-

мадські організації та молодіжні центри: 
ГО «Молодіжна платформа», ГО «Буду-
ємо Україну Разом», ГО «Між іншим», 
ГО «School of ME», ГО «Простір молоді», 
ГО «Асоціація Молодіжних працівників 
України», ГО «Молодіжний культурно- 
освітній «Центр Науки Тернополя», 
ГО «Центр молоді Чернівців», ГО «Моло-
діжний центр Волині», БО «Центр освіт-
ніх ініціатив». 

Розвиток потенціалу молоді 
в західних областях України

ПРОГРАМАПРОГРАМА

Програма зміцнила спроможність 
10 молодіжних рад у Львівській, Во-
линській та Закарпатській областях, які 
пройшли серію профільних навчань та 
консультацій від експертів з молодіжної 
роботи. Оновлена програмна діяльність 
молодіжних рад дозволила за 4 місяці 

залучити більше 1200 унікальних мо-
лодих людей. У 2024 році заплановано 
співфінансування 3 місцевих програм 
з розвитку молоді, що значно сприяти-
ме збільшенню активної участі молоді у 
житті громади.

Протягом 4 місяців 2023 року близь-
ко 600 педагогічних та соціальних 
працівників/ць опанували основи мо-
лодіжної роботи під час проходження 
онлайн-курсу та сертифікованого базо-

вого тренінгу «Молодіжний працівник» у 
7 областях України. Нова когорта моло-
діжних працівників і працівниць підси-
лить рівень активності місцевої молоді 
та сприяє їх залученню у життя громади.

З вересня 2023 програма посилює ді-
яльність 20 дитячих гуртків у Львівській 
області. Більше 2600 дітей підвищили 
свій рівень соціальної згуртованості, 

творчості та активності. Діти відвідують 
танцювальні, вокальні, спортивні, при-
родничі гуртки та ін.

В межах програми відбувся конкурс для 
обрання молодіжних центрів, які ство-
рять власні соціальні підприємництва у 
Волинській, Львівській та Закарпатській 
областях. За місяць відбору на конкурс 
подалось 33 молодіжні центри.

Учасниками проєкту обрано 13 моло-
діжних центрів (Волинська область – 4, 
Львівська область – 4, Закарпатська об-
ласть – 5). Імплементаційний партнер 
вже розпочав роботу з командами.

Разом з 6 партнерами в межах програ-
ми ми запустили перші 2 хвилі UPSHIFT 
Україна у Волинській, Івано-Франківсь- 
кій, Закарпатській, Рівненській, Терно-
пільській та Чернівецькій областях.
За 6 місяців вдалось залучити майже 
500 учасників/ць до 120 команд 
UPSHIFT. 

UPSHIFT — інноваційна програма від 
UNICEF для підлітків та молоді, що допома-
гає перетворити їхні ідеї на дієві проєкти.

Завдяки програмі нам вдалось суттєво 
посилити сталість молодіжної інфра-
структури у громадах Львівської, Во-
линської та Закарпатської областей, 
утворивши 10 нових комунальних уста- 
нов — молодіжних центрів. Незважаючи 
на те, що у приміщеннях центрів трива-
ла активна фаза ремонту, з серпня і до 

кінця 2023 року команди МЦ залучили 
більше 3 тис. молоді завдяки програм-
ній діяльності. Кожен МЦ є інклюзив- 
ним, а до дизайну простору долучалась 
молодь місцевих громад. Офіційне від-
криття молодіжних центрів запланова-
но на березень–червень 2024 року.

Молодіжні центри

Молодіжні ради

Молодіжні працівники

Неформальна освіта та дитячі гуртки

Соціальне підприємництво

UPSHIFT
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Громадські та благодійні організації, во-
лонтерські ініціативи, гуманітарні штаби, 
міжнародні партнери з розвитку, доно-
ри, представники влади, медіа та бізнесу 

зібралися у Мистецькому Арсеналі, щоб 
обговорити актуальні виклики сьогоден-
ня та скоординувати спільні дії. Загалом 
зібралося понад 2000 учасників.

Форум «Обриси майбутнього: перемога, 
відновлення та модернізація України»

Повна версія 
промови

У 2023 році ІСАР Єднання розпочав пі-
лотний навчальний проєкт для жур-
налістів та журналісток місцевих та 
регіональних видань за підтримки Чор-
номорського Фонду регіонального спів-
робітництва, проєкту Німецького фонду 
Маршалла США. Дві хвилі тренінгів мали 
на меті підвищити обізнаність медіа про 
європейську інтеграцію та відновлення 
України від наслідків війні. 
Проєкт залучив 142 журналісти з усіх ку-
точків України, які не тільки навчились 
розповідати громадам, як долучитись до 
процесів відновлення та євроінтеграції, 
а й познайомились з місцевими органі-
заціями громадянського суспільства для 
подальшої взаємодії та співпраці. 

Навчання проводили 17 експертів у 
сфері медіа, європейської інтеграції та 
відновлення, зокрема Віталій Портни-
ков, Сергій Сидоренко, Зоя Казанжи, 
Ярослава Прокопенко та ін. 
Формат навчання передбачав поєднан-
ня лекцій та практикумів, тож наприкінці 
проєкту журналісти підготували більше 
10 матеріалів про відновлення та євро- 
інтеграцію, які опублікували у своїх 
виданнях.
Учасники та учасниці відзначили висо-
кий рівень організації події, цінність та 
експертність інформації від спікерів, а 
також інтерактивність формату події.

Локальні медіа та ОГС: 
навчання з євроінтеграції та відновлення

ІСАР Єднання об'єднав зусилля громад-
ських організації, які працюють у сфері 
відновлення країни, і створив спільноту з 
50 місцевих та регіональних організацій. 
Мета створення спільноти — об’єдна-
ти організації громадянського суспіль-
ства, які на момент створення спільноти 
вже щось робили у сфері відновлення, 
й надати їм можливості обговорення 
й реалізації спільного впливу на певні 
проблеми. Особливість спільноти у тому, 
що кожна з організацій, які об’єдналися, 
на своєму рівні, національному чи ло-
кальному, — живе проблемами у сфері 

відновлення й чітко розуміє, що лише 
об’єднання, спільна дія може сприяти 
досягненню успіху.
За підтримки Фонду сприяння демокра-
тії Посольства США в Україні, команда 
ІСАР Єднання провела 3 регіональні 
хвилі навчання з метою напрацювання 
необхідних змін у відновленні та їх по-
дальшої адвокації. 
У грудні 2023 року ІСАР Єднання підтри-
мав 4 спільних проєкти учасників ме-
режі ОГС, спрямованих на дослідження 
та розробку механізмів залучення гро-
мадськості до відновлення.

Українська спільнота ОГС «Відновлення»

Повномасштабна агресія росії у лютому минулого року почала відлік нового 
часу. Сьогодні руїни Бахмуту, уламки ракет на Подолі, зруйнований Маріуполь — 
це і є уламки того світопорядку, який ми вибудували після завершення «холод-
ної війни. Сьогодні ми стоїмо над прірвою. І невідомо, чи ця агресія, цей гло-
бальний шок, цей підрив міжнародної співпраці завершиться успішним пере-
форматуванням світового порядку на користь людства»,

— Орися Луцевич, керівниця Українського форуму в Chatham House 
   під час ключової промови

ПРОЄКТПРОЄКТ

ПРОЄКТПРОЄКТ
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ІСАР Єднання залучив громадський 
сектор до міжнародної Конференції 
з питань відновлення України у Лон- 
доні — головній події з відбудови Украї-
ни. Участь громадянського суспільства в 

усіх ключових процесах держави, зокре-
ма у відновленні — один з пріоритетів 
ІСАР Єднання в адвокаційній роботі на 
усіх рівнях.

Щоб показати роль українського грома-
дянського суспільства у процесах від-
новлення, команда ІСАР Єднання ство-
рила унікальну фотовиставку під назвою 
«Місія здійсненна: відновлення Укра-
їни зараз». На виставці представлено 
11 інфраструктурні об’єкти, які були від-
новлені завдяки діяльності ОГС. Деякі 
з цих об’єктів були зруйновані внаслі-
док російських нападів, тоді як інші по-
требували термінового ремонту чи об-
лаштування, щоб підтримувати життя в 
постраждалих громадах. 11 макетів пре-
зентують колажі фото місць реконструк-
ції ДО і ПІСЛЯ, а також коротку історію 
зусиль, які були прикладені громадою та 
організаціями.

У партнерстві з Chatham house ми дискутували про шляхи формування кра-
щої ніж будь-коли, цілком відбудованої України під час спільного сайд-івенту 
«Формуємо нову Україну: Забезпечення стійкого відновлення».

Міжнародна Конференція з питань 
відновлення України (Лондон — URC 2023)

Міжнародна виставка «Місія здійсненна: 
відновлення України зараз»

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬМІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

Тепер фотовиставка 
продовжує своє життя 
у цифровому форматі

НАШ БЮДЖЕТНАШ БЮДЖЕТ

 РОЗПОДІЛ ВИДАТКІВ У 2023 РОЦІ ЗА СТАТТЯМИ РОЗПОДІЛ ВИДАТКІВ У 2023 РОЦІ ЗА СТАТТЯМИ

Громадянське суспільство може бути чудовим партнером для місцевої влади у ре-
алізації проєктів з відновлення та відбудови. Ми вивчаємо актуальні потреби гро-
мадянського суспільства, а також вплив і роль неурядових організацій. Майже 80% 
НУО продовжують працювати в Україні»,

— Володимир Шейгус, виконавчий директор ІСАР Єднання  
   та спікер сайд-івенту URC 2023 «Стале інклюзивне відновлення громад в Україні».

З В І Т  2 0 2 3
56  | НАШ БЮДЖЕТ | 57



РОЗПОДІЛ ВИДАТКІВ У 2023 РОЦІ ЗА ПРОГРАМАМИРОЗПОДІЛ ВИДАТКІВ У 2023 РОЦІ ЗА ПРОГРАМАМИ

З В І Т  2 0 2 3
58  |



isar.ednannia

isar.ednannia

Isar_Ednannia

IsarEdnannia

ednannia.ua

home.ednannia.ua


