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2024 рік став часом сміливих змін і глибоких 
трансформацій для нашої організації
Ми відремонтували та відкрили двері 
12 нових молодіжних центрів — кому-
нальних установ, які вже сьогодні ста-
ють місцями сили для молодих укра-
їнців. У цьому році ми адміністрували 
466 грантів у 23 областях України. Ра-
зом із партнерами та аналітичними 
центрами ми заклали міцний фунда-
мент для майбутнього, суттєво розши-
ривши нашу спільну Аналітичну бібліо-
теку — важливий онлайн ресурс знань 
для громадянського суспільства. А що-
річний Форум розвитку громадянсько-
го суспільства зібрав рекордні 4 тисячі 
учасників у Мистецькому Арсеналі.
Цього року ми не лише оновили айден-
тику організації, але й переосмислили 
стратегічні орієнтири, які втілені в ново-
му, візуально сильнішому лого. Ми зро-
щуємо та єднаємо провідників нації — 
тих, хто об’єднує людей у спільноти, 
хто веде за собою, хто готовий брати 
відповідальність і змінювати країну. Ці 
сенси стали дороговказом у нашій що-
денній роботі та підтримці кожного, хто 
розбудовує громадянське суспільство.
Ми щиро вдячні нашим партнерам — 
Урядам Норвегії, Швеції та Великої 
Британії, Європейському Союзу в 
Україні, Агенції США з міжнародного 

розвитку (USAID), Посольству США, 
Програмі розвитку ООН в Україні, 
UNICEF, Партнерству фонду за силь-
ну Україну, Фонду Ч. Мотта, Save the 
Children, Humanitarian Leadership 
Academy, ECNL та всім, хто допомагає 
нам втілювати наші ідеї. Ваша підтрим-
ка і довіра — ключові у зміцненні гро-
мадянського суспільства та досягненні 
нових результатів.
Усі наші досягнення у 2024 році були 
б неможливими без Збройних Сил 
України, чия сміливість дає нам змогу 
працювати і будувати майбутнє. Кожен 
підтриманий нами проєкт у громадах, 
кожен відкритий молодіжний центр, 
кожен запущений соціальний та вете-
ранський бізнес — це результат їхньої 
невтомної боротьби за свободу Украї-
ни. Ми глибоко вдячні захисникам і за-
хисницям, які щодня ризикують життям, 
щоб Україна рухалася вперед. Тож да-
вайте продовжувати підтримувати тих, 
завдяки кому ми живі — бо тільки так, у 
єдності та згуртованості ми зможемо ви-
стояти. Слава Україні та її героям слава!

Володимир Шейгус,
виконавчий директор ІСАР Єднання

Гортаючи цей звіт, ви побачите не 
лише цифри чи описи проєктів — 
ви відкриєте для себе історії, які 
змінюють життя. Кожен проєкт — 
це результат самовідданої праці 
нашої команди та наших грантерів, 
чия енергія надихає нас рухатися 
вперед
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НАШЕ ПРАВЛІННЯ

Боріс 
Стречанськи

Ігор 
Тодоров

старший експерт 
Центру Філантропії 

(Словаччина)
Член Правління

професор кафедри міжнародної 
політики, суспільних комунікацій 

та регіональних студій 
Ужгородського національного 

університету
Член Правління

Володимир 
Шейгус

Олена 
Гращенкова

Наталія 
Климова

Олена 
Губар

Валентина 
Дьомкіна

виконавчий 
директор

керівниця 
фінансового відділу

заступниця 
виконавчого директора

радниця з проєктних 
і адміністративних 

питань

грантова менеджерка, 
менеджерка подій

МИ ПРАЦЮЄМО 
ЗА П’ЯТЬМА 
СТРАТЕГІЧНИМИ 
НАПРЯМАМИ:

ПРО НАС

ІСАР Єднання — українська громадська 
організація з 25-річним досвідом 
підтримки громадянського 
суспільства

Андрій 
Павлович

координатор SALTO Eastern 
Europe and Caucasus 

Resource Centre
Голова Правління

Щороку ІСАР  Єднання 
надає грантову підтрим-
ку понад 500 організа-
ціям, допомагаючи їм 
реалізовувати зміни на 
місцевому та національ-
ному рівнях.

НАША КОМАНДА

Ольга 
Нікольська

Ірина 
Бєляєва

 керівниця напрямку 
«Розвиток культури 

філантропії»

координаторка 
з розвитку партнерств

Анна 
Острікова

керівниця грантових і 
розвиткових програм
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Леся 
Огризко

Юлія 
Скрипнюк

Марина 
Побідаш

Марія-Анастасія 
Лисович

Лілія 
Ржеутська

Маргарита 
Лубкова

Тетяна 
Петькун 

Олена 
Самойленко

Оксана 
Дядюра

Олена 
Сивицька

Катерина 
Баришева

Анастасія 
Соляник

заступниця керівника проєкту 
«Ініціатива секторальної підтримки 

громадянського суспільства»

фінансова 
менеджерка

фінансова менеджерка

офіс-менеджерка 
офісу у м. Львів, 

асистентка проєкту

менеджерка з 
комунікацій

менеджерка з 
моніторингу і оцінки

аудиторка грантів

контент 
менеджерка

грантова 
менеджерка

аудиторка грантів

менеджерка з 
комунікацій

менеджерка з 
комунікацій

НАША КОМАНДА

Анастасія 
Буряк

менеджерка програм 
з організаційного 

розвитку

Анна 
Лаппо

грантова, проєктна 
менеджерка

Олена 
Собчук

Валерія 
Островська

 грантова 
менеджерка

асистентка грантового 
менеджера

Марина 
Мрозек

асистентка грантового 
менеджера

Анастасія 
Мирончук

асистентка грантового 
менеджера

 Анастасія 
Шпакович

менеджерка з 
моніторингу і оцінки

Кирило 
Сивицький
IT-спеціаліст, 

продюсер NGO Студії

Ірина 
Разумова

головна 
бухгалтерка

Єлизавета 
Іванова

бухгалтерка

Ярослав 
Мельник

офіс-менеджер 
офісу у м. Київ

Альона 
Литвин

бухгалтерка

Діана 
Лебедєва

офіс-менеджерка 
офісу у м. Київ
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ТАЙМЛАЙН НАШИХ ТАЙМЛАЙН НАШИХ 
ПОДІЙ ЗА 1 ПІВРІЧЧЯ 2024 РОКУПОДІЙ ЗА 1 ПІВРІЧЧЯ 2024 РОКУ

ЛЮТИЙ

19
ПОДІЙ

БЕРЕЗЕНЬ

15
ПОДІЙ

КВІТЕНЬ

16
ПОДІЙ

ТРАВЕНЬ

24
ПОДІЙ

ЧЕРВЕНЬ

11
ПОДІЙ

СІЧЕНЬ

18
ПОДІЙ
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ТАЙМЛАЙН НАШИХ ПОДІЙ ЗА 2 ПІВРІЧЧЯ 2024 РОКУТАЙМЛАЙН НАШИХ ПОДІЙ ЗА 2 ПІВРІЧЧЯ 2024 РОКУ

СЕРПЕНЬ

7
ПОДІЙ

ВЕРЕСЕНЬ

13
ПОДІЙ

ЖОВТЕНЬ

17
ПОДІЙ

ЛИСТОПАД

15
ПОДІЙ

ГРУДЕНЬ

13
ПОДІЙ

ЛИПЕНЬ

24
ПОДІЙ
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п’ять стратегічних цілей 
діяльності ІСАР Єднання 

У 2024 році ІСАР  Єднання адміністрував 
466 грантів у 23 областях України. Понад 
300 ОГС отримали ресурси через 11 інфра-
структурних організацій, а понад 150 ОГС 
посилили власний інституційний розвиток.

Індекс сталості громадян-
ського суспільства покра-
щився: організаційна спро-
можність зросла з 3.1 до 3.0, 
надання послуг — з 3.0 до 2.9, 
інфраструктура — з 3.1 до 3.0. 
Це означає, що сектор став більш самоза-
радним та здатним ефективно функціонува-
ти в умовах війни.

За підтримки ІСАР Єднання понад 130 орга- 
нізацій успішно реалізували гранти з орга-
нізаційного розвитку, розробили стратегії, 
політики та комунікаційні плани. 37 органі-
зацій, які отримали базову підтримку, допо-
могли понад 747 тисячам людей, евакуюва-
ли 6 400 осіб, розподілили понад 1 600 тонн 
гуманітарної допомоги. Такі результати 
свідчать про глибоку трансформацію — від 
реагування до стратегічного впливу. Ініціа-
тива секторальної підтримки стала точкою 
зростання для багатьох ОГС, а приклади, як-
от діяльність БФ ZDOROVI, який розробив 
та впровадив систему екстрених медичних 
наборів і налагодив логістику поставок на 

основі даних НСЗУ, ілюструють здатність ОГС 
до інноваційного і системного реагування в 
умовах війни.

Професіоналізація сектору проявилася у на-
працюванні внутрішніх процедур, стратегій 
та політик — лише в межах конкурсу з органі-
заційного розвитку було підтримано 131 про- 
єкт, спрямований на зміцнення управлін-
ських та комунікаційних практик. Ефект 
масштабу простежується в тому, як понад 
300 посилених ОГС передають досвід ін-
шим — через менторство, навчання, участь 
у спільнотах практиків. Школа менторства, 
що об’єднала понад 20 професійних менто-
рів, еволюціонувала з навчальної програми 
у повноцінний онлайн-курс, відкритий на 
платформі e-learning.ednannia.ua, що доз-
воляє будь-якій організації в будь-який час 
самостійно опановувати інструменти на-
ставництва. Стійкість у кризах стала новою 
ознакою багатьох організацій: завдяки під-
тримці ІСАР  Єднання вони змогли швидко 
адаптуватися, перебудувати процеси і збе-
регти або навіть посилити свою ефектив-
ність. У довгостроковій перспективі сектор 
продовжить зміцнювати незалежність, роз-
вивати цифрові інструменти, аналітику та 
менторство, формуючи нове покоління ліде-
рів і локальних центрів експертизи.

У 2024 році ІСАР  Єднання посилив свій внесок у 
розвиток громадянського суспільства, працюючи 
системно за п’ятьма стратегічними цілями

Через програми підтримки, партнер-
ства з державними інституціями та 
міжнародними донорами, розвиток ло-
кальної філантропії, залучення молоді, 
аналітику й адвокацію ми впливали не 
лише на безпосередні результати, а й 

на довгострокові зміни в країні. Ниж-
че представлені ключові досягнення 
та впливи, що формують основу для 
сталого відновлення й трансформації 
України.
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У 2024 році в межах Ініціативи сектораль-
ної підтримки громадянського суспільства, 
яку ІСАР  Єднання реалізує у партнерстві 
з та ЦЕДЕМ, були досягнуті важливі зміни 
в законодавстві. Зокрема, було ухвалено 
три ключові закони: №3703-IX «Про міс-
цеву демократію», №3841 «Про публічні 
консультації» та №3448-IX, який спростив 
регулювання гуманітарної допомоги. Вони 
стали кроком до розширення участі громад-
ськості в ухваленні рішень та зменшили бю-
рократичне навантаження на ОГС. Експерти 
проєкту провели понад 20 консультацій, 
15 засідань робочих груп і масштабну зу-
стріч із понад 170 представниками волон-
терських ініціатив та громадських орга-
нізацій, що забезпечило інклюзивність і 
відкритість процесу.

ІСАР  Єднання також долучився до розроб-
ки нового Плану заходів із реалізації На-
ціональної стратегії сприяння розвитку 
громадянського суспільства на 2025–2026 
роки, співпрацюючи з Секретаріатом Кабі-
нету Міністрів України.

Важливу роль відіграв і Барометр ОГС —  
аналітичний інструмент, який ІСАР Єднання 
впроваджує в Україні спільно з Європей-

ським центром некомерційного права 
(ECNL). Барометр окреслив пріоритетні на-
прями для покращення умов діяльності гро-
мадського сектору, зокрема цифровізацію 
адміністративних процедур, покращення 
доступу до банківських послуг, реформу по-
даткового кодексу для підтримки волонтер-
ства. Робота над цим інструментом підвищує 
відповідність українського сектору європей-
ським стандартам, зокрема щодо свободи 
об’єднань, і відкриває шлях до глибшої інте-
грації у європейське правове поле.

Правова стабільність, яку забезпечили на-
працьовані в межах Ініціативи зміни, формує 
передумови для майбутніх рішень, що мо-
жуть мати тривалий вплив. Наприклад, уже 
зараз обговорюються ініціативи, які дозво-
лять громадянам скеровувати 2% податку на 
підтримку ОГС — це створює потенціал для 
фінансової незалежності сектору на основі 
прозорих і сталих механізмів. У довгостроко-
вій перспективі це сприятиме трансформа-
ції ролі громадських організацій — від епізо-
дичної участі до повноцінного партнерства з 
державою у формуванні політик, зростанню 
політичної ваги сектору та зміцненню демо-
кратії в Україні. 

У 2024 році ІСАР Єднання підтримав 14 про-
єктів фондів громад у межах ініціативи 
«Люди для людей» і ще 15 фондів у парт-
нерстві з Фондом Ч. С. Мотта. Завдяки 
ІСАР  Єднання фонди громад отримали не 
лише фінансову підтримку, а й можливість 
активізувати локальні ресурси та залучити 
громади до спільних дій.

Загалом 27 670 осіб отримали пряму допо-
могу, понад 44 000 доларів США було зі-
брано на місцевому рівні через механізми 
співфінансування, а 10 тонн вторсировини 
перетворено на інструмент мобілізації ре-
сурсів. Фонди громад інвестували ці кош-
ти у ремонт укриттів, оснащення медичних 
установ, розвиток соціального підприємни-
цтва, допомогу вразливим групам. Напри-
клад, Березанський фонд громади реалізу-
вав проєкт «Сила малих кроків», що поєднав 
екологічні ініціативи, підтримку молоді та 
залучення локального бізнесу — демонстру-
ючи, як невеликі ресурси можуть формувати 
системний вплив.

Фонд «Толока» у Харкові за грантової під-
тримки оновив комунікаційні інструменти, 
провів соціологічне опитування і покращив 
свою впізнаваність, що дало змогу розши-

рити партнерства та залучити додаткових 
благодійників.

У межах Саміту професійних фандрейзерів 
«Помічники Героїв» обговорювалися інно-
ваційні підходи до залучення коштів, а одно-
йменна книга стала спробою задокументу-
вати нову історію української благодійності. 
Такі заходи формують довіру до громадсько-
го сектору, поширюють історії успіху та за-
охочують громадян долучатися до благодій-
них ініціатив.

Поступова інституціалізація філантропії про-
являється у тому, що фонди громад переста-
ють бути тимчасовими інструментами реагу-
вання — вони стають локальними центрами 
стратегічного розвитку. Програма «Люди 
для людей» разом з іншими грантовими 
ініціативами сприяє тому, що локальна фі-
лантропія починає сприйматися як норма, а 
не виняток. У довгостроковій перспективі це 
означає, що громади все більше фінансува-
тимуть свої потреби самостійно, формуючи 
сталі джерела підтримки й зменшуючи за-
лежність від зовнішньої допомоги. Так ство-
рюється українська модель філантропії — на 
перетині приватної ініціативи, відповідаль-
ного бізнесу та активної громади.

16 ПʼЯТЬ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ ДІЯЛЬНОСТІ ІСАР ЄДНАННЯ 17|  З В І Т  2 0 2 4



СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ: Платформа для міжсекторального діалогу та співробітництваСТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ: Розбудова й утвердження демократії в Україні

У 2024 році ІСАР Єднання реалізував масш-
табні програми з розвитку молодіжної інфра-
структури та громадянської участі. Програма 
у 7 західних областях охопила 228 000 моло-
дих українців, відкрито 10 молодіжних цен-
трів, підтримано 15 молодіжних рад, утворе-
но 12 молодіжних соціальних підприємств. 
Програма UPSHIFT охопила 21 тисячу моло-
дих українців, а понад тисячу молодіжних 
працівників пройшли навчання, що забез-
печує сталість цієї трансформації. Таке се-
редовище формує нове покоління лідерів, 
яке вже найближчими роками впливатиме 
на розвиток громад, бізнесу та публічного 
сектору. Паралельно Аналітична бібліотека з 
152 дослідженнями, а також окремі ана-
літичні продукти, зокрема дослідження 
«Громадянське суспільство в умовах війни», 
створюють підґрунтя для прийняття рішень 
у сферах реінтеграції ветеранів, екологічно-
го відновлення та соціальної політики.

Спільнота ОГС «Відновлення», що об’єдна-
ла 50 організацій, у 2024 році стала прак-

тичним прикладом ефективної громадян-
ської участі: 80% організацій зафіксували 
зміни у своїй діяльності, а 70% — покращен-
ня співпраці з владою. Вона закладає мо-
дель включення громадян до управління, 
яка може стати стандартом у післявоєнній 
Україні.

ІСАР  Єднання також долучився до розроб-
ки нової редакції Стратегії громадянської 
ідентичності, а підтримка 195 журналістів і 
публікація 61 журналістського матеріалу 
посилили публічний дискурс довкола від-
новлення й демократичного розвитку. Усі 
ці зусилля формують не лише практики уча-
сті, а й довгострокову культуру демократії та 
відповідальності.

У 2024 році Дім громадянського суспіль-
ства став точкою фокусу для партнерств, 
навчання та спільного планування між різ-
ними секторами. Фізичний простір «Дім гро-
мадянського суспільства» об’єднав понад 
3 800 учасників на 73 публічних подіях, 
а XIII Форум розвитку громадянського су-
спільства зібрав рекордні 11 000 учасників 
офлайн і онлайн, залучивши 220 спікерів, 
45 воркшопів та 18 тематичних локацій. Ці 
події стали платформами для постійної між-
секторальної взаємодії, в яких брали участь 
представники органів влади, громадських 
організацій, міжнародних структур і бізнесу. 
ІСАР  Єднання розвивав партнерства з клю-
човими державними інституціями — Мініс-
терством молоді та спорту, Міністерством 
соціальної політики, Міністерством у спра-
вах ветеранів, Секретаріатом Кабінету Міні-
стрів України, — що дозволило узгоджувати 
стратегічні пріоритети та зміцнювати довіру 
між секторами. Форум і Дім громадянського 
суспільства стали прикладами поступової 

інституалізації партнерства, яке виходить за 
межі разових заходів і формує нову архітек-
туру публічного діалогу в Україні.

Платформа також об’єднує NGO Studio, яка у 
2024 році провела 54 події.
Дім і супутні ініціативи створюють перед- 
умови для того, щоб у майбутньому в Україні 
з’явився постійно діючий інститут координа-
ції між владою, громадянським суспільством 
і бізнесом — аналог європейських «грома-
дянських парламентів». Участь міжнародних 
партнерів, таких як ЄС, USAID, UNDP, UNICEF 
та інших, посилила глобальну інтеграцію 
українського сектору і підвищила його спро-
можність залучати ресурси, впливати на 
міжнародні порядки денні та репрезенту-
вати український досвід за кордоном. У дов-
гостроковій перспективі ця ціль забезпечує 
сталість взаємодії між секторами в процесі 
відновлення й трансформації країни.
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ГЕОГРАФІЯ АКТИВНОСТЕЙ ТА ПІДТРИМАНИХ ІСАР ЄДНАННЯ ПРОЄКТІВ У 2024 РОЦІ*

* Підтримка надавалась організаціям, які діють на 
підконтрольній Україні території, у тому числі ре-
локованим ОГС.

кількість за 
програмами

загальна 
кількість 
по області
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У 2024 році ІСАР Єднання адмі-
ністрував 256 грантів у 23 об-
ластях, спрямувавши зусилля 
на розвиток організацій грома-
дянського суспільства. Понад 
300 ОГС, включно з релокова-
ними та ветеранськими, отри-
мали ресурси через 11 інфра-
структурних організацій, а 131 
ОГС посилили інституційний 
розвиток своєї організації. Це 
сприяло покращенню Індек-
су сталості, зокрема організа-
ційна спроможність зросла з 
3.1 до 3.0, надання послуг з 3.0 
до 2.9, інфраструктура з 3.1 до 
3.0, що свідчить про зростан-
ня самозарадності сектору. Це 
дало ОГС здатність ефективно 
працювати в умовах війни та 
впливати на громади.

У 2024 році Ініціатива секто-
ральної підтримки громадян-
ського суспільства суттєво по-
кращила правові умови для 
ОГС, сприяючи ухваленню За-
кону №3703-IX «Про місцеву 
демократію» та Закону №3841 
«Про публічні консультації», 
що розширили громадську 
участь у прийнятті рішень. 
Спрощено регулювання гу-
манітарної допомоги завдя-
ки Закону №3448-IX та впро-
вадженню Автоматизованої 
системи обліку гуманітарної 
допомоги, що позбавило ор-
ганізації надмірного бю-
рократичного навантажен- 
ня. Це забезпечило ОГС право-
ві інструменти для стійкості та 
впливу.

Аналітична діяльність про-
грами охопила 22 проєкти 
і Аналітичну бібліотеку з 
152 дослідженнями, яку 
відвідали 6 000 осіб, ство-
ривши доказову базу для 
реінтеграції ветеранів та 
відновлення громад. Це 
посилило здатність ОГС 
відповідати на виклики 
війни та будувати стале 
майбутнє.

Ініціатива секторальної 
підтримки громадянського 
суспільства України (USAID) 

ПРОЄКТ

ГРАНТОВІ КОНКУРСИ 
ЗА ПІДТРИМКИ USAID

Дослідження і вивчення 
галузевих проблем 
громадянського 
суспільства 

Покращення правових 
умов діяльності 
громадянського 
суспільства

Зміцнення інституційної 
спроможності організацій 
громадянського 
суспільства

ЦІЛІ ПРОЄКТУ

За підтримки нашого постійного партнера USAID з 2019 по 2025 роки ІСАР Єднання 
у консорціумі з Українським незалежним центром політичних досліджень (УНЦПД) 
та Центром демократії та Верховенство права (ЦЕДEM) реалізовує масштабний 
проєкт «Ініціатива секторальної підтримки громадянського суспільства України». 
Наша мета в цьому проєкті — покращити умови діяльності для громадянського су-
спільства та зміцнити інституційні спроможності громадських та благодійних ор-
ганізацій для підвищення самозарадності громадського сектору в Україні. Самоза-
радність — це спроможність організації брати на себе відповідальність за власне 
існування, розвиток, результати діяльності та взаємодію.
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Грантовий конкурс був розроблений 
для підтримки ОГС, які працюють у сфері 
швидкого гуманітарного реагування на 
виклики війни. У 2024 році 37 організа-
цій отримали інституційну підтримку та 
здійснили гуманітарні місії у 13 регіонах 
України, допомігши понад 747 тисячам 
людей і 207 тваринам. Вони евакуюва-
ли понад 6 400 цивільних, забезпечили 
притулок для більш ніж 6 000 внутріш-
ньо переміщених осіб, розподілили по-
над 1 624 тонни гуманітарної допомоги, 
включаючи їжу, медикаменти та гігієніч-

ні набори. Також організації допомогли 
знайти 400 зниклих дітей, підтримали 
роботу 97 лікарень, провели 1 288 те-
рапевтичних сесій і створили 25 дитя-
чих просторів. Окрім прямої допомоги, 
гранти покривали витрати на організа-
ційний розвиток, навчання з фандрей-
зингу, правової допомоги, соціальних 
послуг і кар’єрного консультування. 
Сила цих організацій у кризовий час 
підкреслює важливість сталого фінан-
сування, що дозволяє їм швидко реагу-
вати на виклики.

Грантовий конкурс з базової підтримки 
(Дбаємо про тих, хто допомагає іншим)

37

Завдяки грантовому конкурсу з базової підтримки ІСАР Єднання, організація ZDOROVI 
змогла систематизувати свою роботу та значно посилити допомогу медичним закладам 
в умовах війни. Одним із ключових досягнень стало впровадження механізму наборів 
екстреної допомоги, що дозволив лікарням швидко отримувати необхідні медикамен-
ти та обладнання. Упродовж 2024 року 27 таких наборів передали у 17 лікарень восьми 
областей України, забезпечуючи життєво важливу допомогу в критичних умовах. Зага-
лом за рік 246 медичних закладів отримали підтримку, а обсяг наданої допомоги склав 
154,3 млн грн. Ця ініціатива врятувала сотні життів та посилила спроможність медичних 
закладів реагувати на виклики війни.
Підтримка ІСАР  Єднання також допомогла ZDOROVI вийти на новий рівень стратегіч-
ного планування. Якщо на початку діяльності організація працювала у форматі екстре-
ного реагування, то завдяки отриманому гранту вона змогла налагодити аналітичний 
підхід до допомоги лікарням. Використовуючи дані НСЗУ та фінансові показники закла-
дів, команда почала формувати цільові поставки, що дозволяють максимально ефек-
тивно використовувати ресурси. Впродовж року організація опрацювала 900 звернень 
від медзакладів, здійснила 417 адресних відправлень та налагодила комунікацію з 
760 партнерами. Це не лише покращило якість медичних послуг, а й дало змогу залучи-
ти міжнародних партнерів, розширивши можливості підтримки української медицини в 
умовах війни.
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ГРАНТОВІ КОНКУРСИ

Стратегічні партнери проєкту суттєво по-
силили громадянське суспільство Укра-
їни у 2024 році. Цьогоріч ІСАР Єднання 
залучив шість організацій, які працюва-
ли над розвитком медіа, євроінтеграції, 
культури, волонтерства, фандрейзингу, 
досліджень та співпраці з бізнесом. 
Зокрема, Детектор медіа підсилив медій-
ну присутність громадянського суспіль-
ства, опублікувавши понад 700 мате- 
ріалів, присвячених цій темі. Школа усві-
домленого підприємництва реалізувала 
програму STALI 2.0, у межах якої вдалося 
залучити 1,4 млн грн через краудфан-
динг. Easy Business провів ЄвроСаміт за 
участю 400 представників та розробив 
дорожню карту для посилення спро-
можностей ОГС у сфері євроінтеграції. 
Фундація «З країни в Україну» прове-
ла тренінги для ОГС, створила 8 доку-
ментальних фільмів та охопила понад 

190 тисяч людей інформаційною кам-
панією, сприяючи зміцненню довіри до 
громадянського суспільства. 

Українська волонтерська служба спіль-
но з Інститутом лідерства та управління 
УКУ запустила першу в Україні серти-
фікатну програму «Мистецтво коорди-
нувати волонтерів», яка навчила ОГС 
розробляти та впроваджувати якісні 
волонтерські програми, забезпечую-
чи професійне визнання та зміцнюючи 
волонтерський менеджмент у громад-
ському секторі.

Фонд «Твоя опора» допоміг ОГС укласти 
27 партнерств із соціально відповідаль-
ним бізнесом, включно з такими компа-
ніями, як EPAM та KFC, що дозволило за-
лучити понад 18 мільйонів грн та значно 
підвищити фінансову стійкість громад-
ських організацій.

Стратегічні партнери проєкту6
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У межах грантового конкурсу з інсти-
туційної підтримки інфраструктурних 
ОГС ІСАР  Єднання підтримав 11 органі-
зацій, які сприяють розвитку громадян-
ського суспільства через навчання, кон-
сультаційну підтримку та мережування. 
Загальна сума фінансування склала 
402 861 долар США, а підтримку отри-
мали понад 300 ОГС, зокрема релоко-
вані організації, ветеранські спільноти 
та нові ініціативи.
Грантери організували тренінгові про-
грами, форуми, менторські сесії та 
розробили інформаційні матеріали, що 
сприяли підвищенню спроможності ор-
ганізацій у фандрейзингу, проєктному 

менеджменті та організаційному роз-
витку. Наприклад, БФ «Save Peace in UA» 
провів інтенсивні навчальні сесії для 
57 представників ОГС, що допомогло 
8 організаціям подати заявки на фінан-
сування. Фонд громади «Подільська 
громада» залучив 108 учасників із сіль-
ських громад Вінницької, Київської та 
Черкаської областей, допомагаючи пе-
ретворити 54 ідеї на локальні фандрей-
зингові проєкти. Рівненська регіональ-
на організація Громадянської мережі 
«ОПОРА» створила мережу з 12 актив-
них ОГС, навчила 66 учасників і провела 
Форум активних громадян для 74 пред-
ставників сектору.

Грантовий конкурс 
Твори Дім громадянського суспільства

11

Щоб громадські та благодійні органі-
зації могли не лише реагувати на ви-
клики, а й розвиватися, ІСАР  Єднання 
регулярно та системно підтримує їхній 
організаційний розвиток. У 2024 році в 
межах Ініціативи секторальної підтрим-
ки громадянського суспільства України 
відбулося 10 засідань відбіркової комі-
сії, під час яких розглянуто 559 заявок. 
У результаті 137 організацій отримали 
підтримку, а 131 проєкт профінансовано 
на загальну суму 9 246 333 грн.
Вже 113 організацій успішно реалізу-

вали свої гранти, спрямовані на по-
силення власної спроможності та 
ефективності. Найбільшу частку серед 
підтриманих ініціатив становлять простi 
гранти (104 ОГС) — вони допомогли ор-
ганізаціям розробити стратегії розвитку, 
політики і процедури, комунікаційні та 
фандрейзингові стратегії. Завдяки цьо-
му громадянське суспільство стає більш 
самозарадним, здатним не лише ви-
живати в умовах кризи, а й стратегічно 
розвиватися, залучати ресурси та поси-
лювати свій вплив.

Грантовий конкурс 
з організаційного розвитку

131

НАЙПОПУЛЯРНІШІ ТИПИ ГРАНТІВ 
З ОРГРОЗВИТКУЗа підтримки ІСАР Єднання у ме-

жах грантового конкурсу з органі-
заційного розвитку БФ Repower 
реалізував мистецький проєкт 
Behind The Smile: The Hidden 
Layers of Ukrainian Medics’ 
Realities, що нині експонується у 
шведському музеї Artipelag. Ідея 
цього проєкту з’явилася саме під 
час розробки комунікаційної стра-
тегії в межах гранту з оргрозвитку. 
Грант суттєво посилив спромож-
ність команди реалізовувати 
масштабні культурні ініціативи, які 
привертають глобальну увагу до 
українського контексту війни. Ви-
користовуючи рентгенівські знім-
ки як метафору невидимих травм, 
виставка стала потужним інстру-
ментом культурної дипломатії, що 
розповідає світу про стійкість і 
психологічні виклики українських 
військових медиків.
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У 2024 році ІСАР Єднання адміністрував 
22 дослідницькі проєкти, спрямовані 
на підвищення доказовості у процесах 
відновлення, європейської інтеграції та 
діяльності громадянського суспільства. 
Завдяки цій ініціативі аналітичні центри 
та громадські організації змогли про-
вести комплексні дослідження у сфе-
рах економіки, міграції, екології, освіти, 
культури, реінтеграції ветеранів та без-
пеки громад.

Серед ключових досліджень — оцінка 
можливостей участі харків'ян у віднов-
ленні міста, аналіз гендерної специфіки 
вимушеної міграції до ЄС, розробка лю-
диноцентричної моделі системи реабі-

літації ветеранів, моніторинг цивільного 
захисту в громадах та вивчення впливу 
російської дезінформації на воєнні зло-
чини. Окремо досліджувалися наслідки 
європейської інтеграції для українсько-
го сільського господарства та ефектив-
ність екологічної політики у програмах 
повоєнного відновлення.

Конкурс став ключовим інструментом 
підтримки аналітичних ініціатив грома-
дянського суспільства, сприяючи ство-
ренню доказової бази для ефективних 
політик, які відповідають на реальні ви-
клики України під час війни та у процесі 
відновлення.

Підтримка дослідницьких ініціатив ОГС

ГРАНТОВІ КОНКУРСИ

У 2024 році ІСАР Єднання адміністрував 
17 проєктів у 7 областях України, спря-
мованих на підтримку громадянського 
суспільства у процесах відновлення де-
окупованих територій. Завдяки цій іні-
ціативі місцеві ОГС змогли налагодити 
співпрацю з владою, бізнесом та грома-
дами, відновити критично важливі по-
слуги, підтримати освіту, медіапроєкти 
та розвиток підприємництва.
21 000 учасників взяли участь у заходах, 
організованих грантерами, що допомо-
гло підвищити залученість громад до 
процесів відновлення.

Розроблено 130 документів, які сприя-
ють ефективній реалізації програм від-
новлення. Окрім цього, охоплення ме-
діапроєктів склало 3,7 млн людей, що 
забезпечило доступ до перевіреної ін-
формації для мешканців постраждалих 
регіонів.
Конкурс також дозволив надати 138 пра-
вових консультацій та 3 200 юридичних 
і психологічних консультацій. Учасники 
проєктів отримали підтримку для бізне-
су, що дозволило 14 підприємцям залу-
чити 6,6 млн грн на відновлення своїх 
ініціатив.

У 2024 році ІСАР Єднання адміністрував 
17 проєктів, спрямованих на посилення 
громадянського суспільства у процесах 
відновлення України. Грантери реалі-
зовували ініціативи у сфері місцевого 
розвитку, соціальних послуг, інформа-
ційної безпеки, освіти, економічного 
відновлення та міжнародної адвокації. 
Загальна сума підтримки склала 
1 809 849 доларів США, а діяльність охо-
плювала громади по всій країні.
Серед ключових досягнень — розробка 
8 програм відновлення громад у Черні-

гівській та Запорізькій областях, що за-
лучили понад 1 100 представників міс-
цевої влади та громадських організацій. 
Освітні ініціативи, зокрема курс «Мовити.
Мотиви», зареєстрували 10 500 користу- 
вачів, а інформаційні проєкти охопили 
понад 1 мільйон людей.
Цей грантовий конкурс підкреслив клю-
чову роль громадянського суспільства у 
процесах відновлення — від соціальної 
адаптації ветеранів до міжнародного 
представництва України.

Зміцнення спроможності ОГС у процесах 
відновлення деокупованих територій

Громадянське суспільство задля перемоги 
та відновлення сталого розвитку

17

17

Після початку повномасштабної війни до громад повертаються тисячі ветеранів. Але 
як забезпечити їм не лише підтримку, а й відчуття необхідності, залученість і гідне 
місце в житті громади? Саме на це питання шукала відповідь Асоціація об’єднаних 
територіальних громад, коли розпочала роботу над проєктом «БезпекаСПІВДІЯ» за 
підтримки ІСАР Єднання.
У Пустомитівській громаді ця модель реінтеграції ветеранів вилилася у створення 
добровільної пожежної команди. Ветерани знову стали на службу — цього разу гро-
маді. Їхній приклад підхопили інші: у Саксаганській і Покровській громадах уже готу-
ють інфраструктуру, а загалом з моделлю ознайомилися близько 800 територіальних 
громад. Там, де раніше не було рішень, з’являється дія, а разом з нею — нова роль для 
тих, хто боронив країну.
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У 2024 році 16 дослідників та дослід-
ниць презентували результати своїх 
проєктів, які фокусувалися на вивченні 
діяльності громадянського суспільства 
під час війни, соціальних трансформа-
цій та екологічних викликів. Це пілот-
ний грантовий конкурс, який запропо-
нував унікальну для України можливість 
підтримки саме індивідуальних дослід-
ників, а не лише аналітичних центрів та 
організацій.

Серед ключових тем — роль волон-
терських ініціатив, участь громадян у 
відновленні деокупованих територій, 

вплив російської дезінформації, доступ 
до інформації та збереження довкіл-
ля. Наприклад, одне з досліджень ана-
лізувало механізми спротиву в окупо-
ваному Бердянську, а інше — стратегії 
відновлення громад Маріуполя. Також 
досліджувалися моделі реінтеграції 
ветеранів, участь вну-
трішньо переміщених 
осіб у громадській ак-
тивності та роль аналі-
тичних центрів у фор-
муванні зовнішньої 
політики України.

Підтримка індивідуальних досліджень

Дивитись більше 
про Дослідження
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ПОДІЇ

У 2024 році ІСАР  Єднання провів 
Другий Саміт професійних фандрей-
зерів «Помічники Героїв», який зібрав 
близько тисячі представників благодій-
них організацій та волонтерських іні-
ціатив. Учасники обговорили виклики 
стратегічної благодійності під час вій-
ни та ефективні підходи до залучення 
ресурсів.
На Саміті виступили представники 
Офісу президента, міжнародних орга-
нізацій, провідні фандрейзери та лі-

дери благодійного сектору. Відбулася 
презентація книги «Помічники Геро-
їв: історії українського фандрейзингу 
в часи війни», яка документує ключові 
досягнення у сфері благодійності.

Захід в межах проєкту «Ініціатива сек-
торальної підтримки громадянського 
суспільства» став платформою для діа-
логу, обміну досвідом і пошуку рішень, 
що допоможуть зміцнити фандрейзин-
говий сектор України.

ІСАР  Єднання провів четвертий 
Leadership Reboot Camp, який об’єднав 
42 лідери та лідерки громадянського 
суспільства для обговорення викли-
ків, пошуку рішень та професійного 
розвитку.
Табір став простором для рефлексій, об-
міну досвідом і стратегічного мислення. 
Учасники аналізували вплив війни на 
громадянське суспільство, напрацьову-
вали підходи до зміцнення ОГС та обго-
ворювали майбутні тренди.

«Перший Leadership Reboot Camp 
ми провели у 2022 році, аби об’єд-
нати ОГС перед новими викликами. 
Ми бачимо, що потреба у підтримці 
лише зростає, тому продовжимо цю 
ініціативу, оскільки це наша місія — 
зрощувати та єднати провідників на-
ції», — зазначив виконавчий директор 
ІСАР Єднання Володимир Шейгус.

Захід відбувся в межах проєкту «Ініціа-
тива секторальної підтримки громадян-
ського суспільства України».

У межах Ініціативи секторальної під-
тримки громадянського суспільства 
ІСАР  Єднання підтримав проведення 
Шкіл проєктного менеджменту та ор-
ганізаційного розвитку, які допомогли 
представникам ОГС підвищити профе-
сійні навички, розвинути лідерство та 
покращити управління організаціями.
Школи проєктного менеджменту, 
співорганізовані ГО «Точка Доступу», зі-
брали понад 60 учасників із Чернігів-
ської та Вінницької областей. Учасники 
працювали над покращенням навичок 
керування проєктами, обмінювалися 

досвідом та вибудовували партнерства 
для подальшої співпраці.

Школи організаційного розвитку, які 
співорганізовані з Curly Management 
Bureau у Києві та Львові, залучили 
76 учасників. Програма поєднала ор-
ганізаційний, адвокаційний та кому-
нікаційний блоки, охоплюючи теми 
стратегічного розвитку, залучення фі-
нансування, роботи з донорами та ко-
мунікаційних стратегій. 88,9% учасників 
успішно засвоїли навчальний матеріал і 
отримали найвищі оцінки.

Другий Саміт професійних фандрейзерів 
«Помічники Героїв»

Leadership Reboot Camp

Школи проєктного менеджменту та 
організаційного розвитку

Читати книгу
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У 2024 році ІСАР  Єднання провів Шко-
лу фандрейзингу, яка стала інтен-
сивною освітньою програмою для 
24 учасників із різних регіонів Укра-
їни. Програма отримала 241 заявку, з 
яких було відібрано наймотивованіших 
представників ОГС. Навчання поєднува-
ло теоретичні знання та практичні нави-
чки, охоплюючи стратегії фандрейзингу, 
роботу з донорами, написання гранто-
вих заявок та управління ресурсами.
Програма проходила у гібридному 
форматі, де 85% навчання було зосере-
джено на практичних завданнях. Після 

шестиденного офлайн-модуля учасни-
ки продовжили дистанційне навчання, 
розробляючи власні фандрейзингові 
стратегії та грантові заявки. 
«Школа фандрейзингу ІСАР Єднання — 
це поштовх до професії. Учасники от-
римали теоретичні знання, практичні 
навички та ідеї для своїх проєктів, як 
збирати мільйони для громадського 
сектору. Впевнена, що цей досвід ста-
не у нагоді нашим випускникам», — 
зазначила Світлана Куц, голова Інсти-
туту професійного фандрейзингу та ви-
кладачка школи.

ІСАР  Єднання спільно з EPAM Україна 
реалізував програму «Сила цифрових 
рішень для громадського сектору», яка 
допомогла 25 командам ОГС інтегру-
вати сучасні технології у свою роботу. 
Протягом місячного навчання учасники 
отримали менторську підтримку, від-
відали серію воркшопів та працювали 
над власними цифровими рішеннями.

Програма охопила ключові аспек-
ти цифрової трансформації, зокрема 
ІТ-рішення для громадських ініціатив, 
цифрову безпеку, дизайн-мислення та 
Agile-методологію. Завершальним ета-
пом став пітчинг проєктів, де команди 
представили свої розробки. Найкращі 
ідеї отримали технічну підтримку від 
EPAM Україна для реалізації.

Програма «Сила цифрових рішень 
для громадського сектору»

ПОДІЇ

Школа фандрейзингу

Школа менторства
Школа менторства ІСАР  Єднання до-
помагає організаціям-менторам ефек-
тивно підтримувати організації-менті, 
сприяючи їхньому зміцненню та роз-
витку. Програма об’єднала та структуру-
вала досвід 20 професійних менторів із 
чотирьох менторських програм, спря-
мованих на посилення адвокаційних та 
управлінських спроможностей ОГС.
У 2024 році 21 учасник Школи про-
йшов чотири онлайн-модулі та три 
офлайн-сесії, покращивши свої знання 
про менторство з 3,4 до 4,2, а здатність 
до наставництва — до 4,4 за 5-баль-
ною шкалою. Окрім цього, навчання у 

«Це єдина школа, яка навчає, як на-
давати менторські послуги від орга-
нізації-ментора для організації-менті. 
Організаційний менторинг навчає ко-
манди бути стійкими, спроможними 
та впливовими», — підкреслює Альона 
Матвійчук, координаторка школи.
Школа менторства не лише навчає ос-
новам наставництва, а й формує ширші 
управлінські компетенції, допомагаючи 
організаціям розвивати адвокаційні на-
вички, впроваджувати якісне управлін-
ня та покращувати внутрішні процеси. 

У 2024 році ІСАР  Єднання провів чо-
тири MindGame, що сприяли мережу-
ванню громадських активістів, пред-
ставників ОГС, влади та міжнародних 
організацій. Інтелектуальні змагання 
об'єднали учасників навколо тем націо-
нальної ідентичності, історії та культури, 
створюючи можливості для обговорен-
ня спільних цінностей. Протягом року 
у MindGame взяли участь 20 команд та 
понад 300 учасників.

MindGame

e-learning.ednannia.ua

Школі стало доступним 
онлайн: на платформі 
e-learning.ednannia.ua 
розміщено два дистан-
ційні модулі для само-
стійного опрацювання.
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У 2024 році ІСАР Єднання розпочав се-
рію зустрічей, спрямованих на обгово-
рення стратегій сталого фандрейзин-
гу, викликів сектору та пошуку нових 
рішень для мобілізації ресурсів. Пер-
ший Meet-up фандрейзерів об’єднав 
24 учасників у Домі громадянського 
суспільства, які обговорили актуальні 
тенденції у благодійності та обмінялися 

досвідом. Учасники ознайомилися з ре-
зультатами дослідження «Третій сектор 
як третя сила», яке висвітлило ключові 
аспекти мобілізації ресурсів під час вій-
ни. Панельна дискусія була присвячена 
ефективним підходам до залучення фі-
нансування та адаптації фандрейзинго-
вих стратегій до сучасних викликів.

Meet-up фандрейзерів

Посилення громадської 
участі в процесах 
раннього відновлення на 
звільнених територіях

ПРОЄКТ

У 2024 році ІСАР  Єднання адміністрував грантовий конкурс «Посилення громад-
ської участі в процесах раннього відновлення на звільнених територіях» за під-
тримки Фонду «Партнерство за сильну Україну», що фінансується урядами Великої 
Британії, Канади, США, Фінляндії, Швеції та Швейцарії. Метою конкурсу було зміц-
нення співпраці між громадянами та місцевою владою для забезпечення ефектив-
ної участі мешканців у процесах раннього відновлення.

	■ 37 громадських організацій із 7 областей України отримали грантову підтримку 
для посилення соціальної згуртованості, розвитку волонтерства та залучення гро-
мадян до процесів прийняття рішень.

	■ 66 громадських просторів (молодіжні та культурні центри, спортивні майданчики, 
хаби) створено або відновлено, що дозволило організувати понад 900 заходів для 
мешканців громад.

В межах проєкту деякі ОГС залучили приватний бізнес, отримали будівельні матері-
али та співфінансували власні проєкти. Так, ГО «Студениківські джерела» у процесі 
розробки Плану раннього відновлення змогла залучити до відновлення місцевого 
музею нащадків засновника одного з селищ громади.
Завдяки налагодженій взаємодії мешканці змогли швидко реагувати на кризові си-
туації, зокрема під час масштабної пожежі в Святогірській та Лиманській громадах, 
коли ГО «Союз ветеранів АТО Донбас» залучила підтримку міжнародних організацій 
і підприємців для забезпечення рятувальних робіт пальним.

КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ:

Одним із ключових досягнень грантового конкурсу стало створення добровільної по-
жежної команди (ДПК) на базі громадської організації. Глухівська громада скористалася 
запропонованим алгоритмом і зареєструвала ГО «Вогнеборці Глухівщини» — інновацій-
ний підхід, який став можливим після змін у законодавстві 2023 року. Така модель, поши-
рена у Польщі, дозволяє ДПК залучати грантове фінансування та бути більш фінансово 
незалежною, що неможливо для команд, які перебувають на балансі місцевої ради.
Створення ДПК у форматі громадської організації оптимізує витрати громади, оскільки не 
потребує обов’язкового найму керівника та бухгалтера, як у випадку комунальної устано-
ви. Це робить діяльність пожежних команд гнучкішою, економічно ефективною та набли-
женою до європейських стандартів. Досвід Глухівської громади стане важливим орієнти-
ром для інших громад, які прагнуть створити власні добровільні пожежні команди.

ІС
Т

О
Р

ІЇ
 У

С
П

ІХ
У

У 2024 році ІСАР  Єднання запустив 
«Майстерню сенсів» — серію відкритих 
лекцій та дискусій, що об’єднують пред-
ставників громадянського суспільства 
навколо ключових ідей та цінностей. 
Протягом року відбулося чотири зустрі-
чі, спікерами яких стали журналіст і пу-
бліцист Віталій Портников, військовий 

капелан та філософ Андрій Зелінський, 
голова Центру громадянських сво-
бод Олександра Матвійчук та філософ 
Вахтанг Кебуладзе. Участь у дискусіях 
взяли 168 осіб, що зробило «Майстер-
ню сенсів» важливим простором для 
осмислення викликів сучасного грома-
дянського суспільства.

Майстерня сенсів

ПОДІЇ
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У прифронтовому Запоріжжі, де війна загострила 
проблеми доступності, проєкт «Місце зустрічі — ін-
клюзивний діалог» від БО «Єврейський общинний 
центр Мазаль Тов» став точкою опори для людей з 
інвалідністю. За підтримки програми було створено 
інклюзивний простір, який об’єднав активістів, пред-
ставників місцевої влади та мешканців міста. Зміша-
ний формат заходів дозволив залучити навіть тих, хто 
вимушено покинув Запоріжжя, але прагне сприяти 
його розвитку.

Проєкт надав можливості для особистісного та професійного зростання у громаді. Зо-
крема, жителька Запоріжжя Маріанна розвинула інклюзивний театр і стала режисеркою, 
Ірина, евакуйована з міста, опанувала шиття та планує створювати адаптивний одяг, Алла 
продовжує вести бізнес попри погіршення здоров'я, а Павло освоїв графічний дизайн і 
навчає інших. Завдяки проєкту вони отримали не лише підтримку, а й інструменти для 
самореалізації. Ініціатива не лише підвищила обізнаність про потреби людей з інвалідні-
стю, а й стала платформою для нових можливостей, сприяючи соціальній згуртованості 
навіть у найскладніші часи.

У межах проєкту вдалося суттєво покра-
щити безпеку та рівень життя громад. 
33 проєкти сприяли створенню комп-
лексної системи захисту, зокрема 
встановленню відеоспостереження, 
облаштуванню безпечних зупинок гро-
мадського транспорту, укриттів у шко-
лах та наданню обладнання для ря-
тувальників. 8 кімнат психологічного 
розвантаження допомогли рятуваль-
никам підтримувати психічне здоров’я, 
а 8 проєктів забезпечили безкоштов-
ну юридичну допомогу найуразли-
вішим категоріям населення. Окрему 
увагу приділили соціальній інтеграції — 
6 інклюзивних проєктів сприяли залу-
ченню людей з інвалідністю до життя 
громад, а 5 екологічних ініціатив покра-
щили стан довкілля та популяризували 
практики відповідального споживання.
Проєкт також сприяв відновленню еко-
номіки та розвитку людського потенці-
алу. 18 соціальних підприємств ство-

Підтримка ОГС на 
прифронтових територіях

ПРОЄКТ

У 2024 році ІСАР  Єднання адміністрував 11 грантових конкурсів у межах програ-
ми малих грантів. Ініціатива реалізувалась за сприяння Програми розвитку ООН 
в межах проєкту «EU4Recovery — Розширення можливостей громад в Україні» за 
підтримки Європейського Союзу, Урядів Данії та Нідерландів.

	■ 139 організацій отримали гранти на загальну суму понад 1,5 млн доларів США.
	■ 91 000 осіб отримали безпосередню підтримку.
	■ 1 586 400 осіб охоплено ініціативами проєкту.
	■ Грантові конкурси охопили 12 областей України, включаючи прифронтові громади 

та території з великою кількістю ВПО.

КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ:

КІЛЬКІСТЬ ПРОЄКТІВ ЗА ПІДТРИМКИ ПРООН ТА ІСАР ЄДНАННЯ У 2024 РОЦІ

рили нові робочі місця та забезпечили 
фінансову стабільність громад. У 9 мо-
лодіжних хабах місцева молодь та ВПО 
отримали можливість навчатися та реа-
лізовувати спільні ініціативи, а 18 освіт-
ніх програм охопили широкий спектр 
знань — від бізнес-навичок і цифрової 
грамотності до домедичної допомоги 
та вивчення англійської мови. Окрім 
цього, 8 громад відкрили ветеранські 
простори, а 23 проєкти надали психо-
логічну підтримку захисникам та їхнім 
родинам через тренінги, арт-терапію та 
консультації.
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У межах програми «Розбудова потенці-
алу ОГС та ЦКПХ» протягом 2024–2026 
років передбачено надання 70 грантів 
для ОГС та 127 ваучерів для ЦКПХ че-
рез конкурс грантів/ваучерів, що доз-
волить організаціям зміцнити свій по-
тенціал шляхом фінансування заходів 
з організаційного розвитку, при цьому 
ОГС отримуватимуть кошти напряму, а 
закупівля послуг для ЦКПХ здійснюва-
тиметься ІСАР Єднання через механізм 
ваучера.

ІСАР Єднання сприяє зміцненню сфери громадського здоров'я, зокрема шляхом 
посилення організаційної спроможності організацій, які працюють у цій галузі. У 
2024 ІСАР Єднання розпочав реалізацію програми «Розбудова потенціалу ОГС та 
ЦКПХ» за підтримки проєкту USAID «Розбудова стійкої системи громадського здо-
ров’я». Програма триватиме 28 місяців (з 16 вересня 2024 року до 31 грудня 2026 
року) та спрямована на зміцнення організаційного і технічного потенціалу, покра-
щення програмної ефективності, посилення впливу, життєздатності та самозарад-
ності організацій громадянського суспільства (ОГС) та центрів контролю та профі-
лактики хвороб (ЦКПХ).

ОСНОВНІ НАПРЯМИ ПРОГРАМИ:

ІСАР  Єднання реалізує проєкт «SOLVE: Посилення організацій задля довготрива-
лого впливу», спрямований на підтримку 20 українських локальних організацій, 
що працюють у гуманітарній сфері. Ініціатива реалізується за підтримки Save the 
Children in Ukraine та Humanitarian Leadership Academy (HLA) і орієнтована на роз-
ширення можливостей ОГС через організаційний розвиток, підвищення стійкості 
та посилення їхнього впливу в громадах.

	■ У листопаді 2024 року розпочато щомісячний конкурс грантів/ваучерів для ОГС та 
ЦКПХ. Упродовж листопада-грудня 2024 року в межах конкурсу було підтримано 
заявки від трьох ОГС і чотирьох ЦКПХ.

	■ Проведено 7 інформаційних заходів для ОГС та ЦКПХ, спрямованих на ознайом-
лення з умовами конкурсу грантів/ваучерів, вибір послуг з організаційного розвит-
ку та використання платформи «Дім громадянського суспільства».

КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ:

	■ 9 експертів з організаційного розвитку надали практичну підтримку 20 ОГС, які 
обрали 3 пріоритетні напрями розвитку, що включали фасилітовані сесії, перегляд 
політик і процедур, оновлення статутів тощо.

	■ 50 ключових документів розроблено у співпраці з експертами для зміцнення ор-
ганізаційної спроможності 20 ОГС, які працюють у гуманітарній сфері.

	■ 134 учасники взяли участь у трьох Школах організаційного розвитку, де отрима-
ли практичні знання з управління командою, управління проєктами, фандрейзин-
гу, фінансового менеджменту, комунікацій, моніторингу та оцінювання.

	■ Розроблено 4 Гайди з організаційного розвитку, які охоплюють такі теми: комуні-
кації, SMM, фандрейзинг і управління проєктами. Ці матеріали стануть навігатора-
ми для ОГС у подальшому розвитку після завершення проєкту.

КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ:

	■ Консультаційна та 
менторська підтримка 
у впровадженні 
індивідуальних планів 
дій (Change Action Plans).

	■ Гранти та ваучери для 
організаційного розвитку 
через платформу 
«Дім громадянського 
суспільства».

	■ Навчальні тренінги 
та зустрічі, 
організовані на 
основі визначених 
потреб організацій.

Зміцнення сфери 
громадського здоров’я

SOLVE: посилення організацій 
задля довготривалого впливу

ПРОЄКТ ПРОЄКТ

«Співпраця з ІСАР Єднання для нас дуже важлива. Вона передбачає комплексну 
організаційну підтримку ОГС. Переконані, що ці інвестиції окупляться сторицею і 
посилять ОГС та громади, в яких вони працюють», — зауважила Анастасія Короб-
чук, спеціаліст з навчальних рішень Humanitarian Leadership Academy (HLA).
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У кінці 2024 року в Україні розпочав роботу норвезько-шведський Фонд 
«Аскольд і Дір», створений за підтримки Норвегії та Швеції. Адмініструватиме Фонд 
ІСАР Єднання в межах проєкту «Сильне громадянське суспільство України — рушій 
реформ і демократії». 
Фонд спрямований на підтримку громадянського суспільства, що відіграє ключову 
роль у відновленні України та посиленні демократичних процесів. Назва Фонду 
вшановує історичні зв’язки України зі скандинавськими народами, символізуючи 
європейську інтеграцію та міжнародну підтримку.

Наприкінці 2024 року ІСАР  Єднання розпочав реалізацію трирічного проєкту 
«Єднання для громади» (EU Unity4Community) за підтримки Європейського Союзу. 
Ініціатива спрямована на зміцнення зв’язків між громадянським суспільством, ор-
ганами влади та мешканцями громад задля спільного вирішення викликів, поси-
лення довіри й побудови демократичного та європейського майбутнього України.
Проєкт підтримує розвиток локального лідерства, об’єднання громад навколо 
спільних рішень, а також формування політик, орієнтованих на потреби людей. 
Його реалізація є частиною стратегічного курсу України на євроінтеграцію, де гро-
мадянське суспільство відіграє роль рушія реформ.

Проєкт стане платформою, де громади зможуть творити зміни через діалог, парт-
нерство та довіру — на основі спільних цінностей і європейських принципів.

	■ Надання грантів на розвиток організацій, відновлення, адвокаційні кампанії, до-
слідження та медіапроєкти.

	■ Навчання для ОГС через тренінги, вебінари та спеціалізовані освітні програми.
	■ Підтримка мережування та співпраці між організаціями громадянського 

суспільства.
	■ Оновлення платформи «Дім громадянського суспільства», що дозволить ОГС зна-

ходити постачальників послуг для підвищення своєї організаційної спроможності

	■ Навчальна програма «Офіцери з відновлення та розвитку» для 300 представників 
ОГС і місцевої влади.

	■ Грантова підтримка досліджень, реформ, моніторингу, створення «точок Єднання» 
у громадах.

	■ Аналітичні продукти для прийняття ефективних рішень на місцевому рівні.

У МЕЖАХ ІНІЦІАТИВИ ПЛАНУЄТЬСЯ:
У МЕЖАХ ІНІЦІАТИВИ ПЕРЕДБАЧЕНО:

Сильне громадянське 
суспільство України — 
рушій реформ і демократії

ЄДНАННЯ 
для громади

ПРОЄКТ

ПРОЄКТ
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МІНІСТЕРСТВО МОЛОДІ І СПОРТУ

АДВОКАЦІЯ ТА ПОСИЛЕННЯ КОАЛІЦІЙ

У 2024 році експерти проєкту «Ініціати-
ва секторальної підтримки громадян-
ського суспільства України» продовжи-
ли вдосконалювати механізми місцевої 
демократії, забезпечуючи громадським 
організаціям доступ до процесів ухва-
лення рішень. У 2024 році експерти кон-
сорціуму брали активну участь у роз-
робці та адвокації законодавчих змін. 
Зокрема, у березні 2024 року УНЦПД 

презентував законопроєкт №7283 
«Про місцеву демократію», що містить 
298 правок від народних депутатів, 
спрямованих на розширення можливо-
стей громадського сектору. За резуль-
татами адвокаційних зусиль консорціу-
му Президент України підписав Закон 
№3703-IX «Про місцеву демократію», 
ухвалення якого стало важливим кро-
ком у посиленні громадської участі. 

	■ Стратегічне планування у сфері мо-
лодіжної політики

	 ІСАР  Єднання активно сприяє роз-
робці стратегічних документів у мо-
лодіжній сфері. У 2024 році у Домі 
громадянського суспільства відбула-
ся партнерська зустріч, присвячена 
реалізації. Стратегії утвердження 
української національної та гро-
мадянської ідентичності на період 
до 2030 року, яка об’єднала понад 
150 учасників. Також проведено се-
рію регіональних обговорень, що 
допомогли напрацювати пропози-
ції для впровадження Стратегії. До-
датково відбулося кілька зустрічей 
Спільноти практиків, спрямованих 
на розробку Державної програми з 
утвердження української національ-
ної та громадянської ідентичності на 
2024–2028 роки, у яких взяли участь 
45 представників державних орга-
нів, ОГС та міжнародних проєктів.

	■ ІСАР  Єднання також сприяє поси-
ленню координації роботи Україн-
ського молодіжного фонду (УМФ), 
підтримуючи його стратегічний роз-
виток. Під час партнерської зустрічі, 
яка об’єднала 30 представників Мі-
нмолоді, УМФ та міжнародних орга-
нізацій, було презентовано Страте-
гію Українського молодіжного фонду 
2030 та обговорено плани її реалізації.

17 жовтня Президент України підписав 
Закон №3841 (реєстраційний №4254), 
що став результатом багаторічної робо-
ти експертів УНЦПД, зокрема у межах 
проєкту «Ініціатива секторальної під-
тримки громадянського суспільства». 
Після ухвалення закону Верховною 
Радою 20 червня експерти ініціюва-
ли адвокаційну кампанію, закликаючи 
Президента його підписати. Було про-
ведено зустрічі з урядовцями, надіс-
лано офіційні звернення та залучено 
понад 40 громадських організацій до 
публічної підтримки.

Закон створює чіткі правила для прове-
дення публічних консультацій на рівні 
державної політики та місцевого само-
врядування. Він передбачає залучення 
громадськості, громадських організацій 
та інших зацікавлених сторін до проце-
су ухвалення важливих рішень. Новий 
механізм дозволяє проводити консуль-
тації в різних форматах — онлайн, у 
форматі публічних обговорень чи осо-
бистих зустрічей — та вимагає від орга-
нів влади оприлюднювати звіти про їхні 
результати.

Розширення інструментів 
громадської участі

Вдосконалення механізму 
публічних консультацій

У 2024 році проєкт «Ініціатива секто-
ральної підтримки громадянського су-
спільства» спільно з партнерами про-
довжило роботу над вдосконаленням 
законодавчого регулювання гумані-
тарної допомоги, що розпочалася ще 
у 2023 році. Завдяки адвокаційним зу-
силлям експертів було ухвалено Закон 
№3448-IX, який спростив процедуру 
ввезення гуманітарних вантажів для 
громадських і благодійних організацій, 
скасувавши необхідність отримання рі-
шення Комісії Міністерства соціальної 
політики. Крім того, запроваджено Ав-
томатизовану систему обліку гуманітар-
ної допомоги, що скасувало щомісячну 
звітність до її повного впровадження. 
Дім громадянського суспільства, як 
ключова платформа для діалогу між 
громадським сектором і урядом, у 2023 
році стала майданчиком для залучен-
ня громадських активістів до розробки 

нововведень, що стало основою для по-
дальших реформ у 2024 році.
Протягом року проведено понад 20 кон-
сультацій із зацікавленими сторонами, 
15 засідань робочих груп та масштаб-
ну зустріч за участі 170 представників 
волонтерських ініціатив і громадських 
організацій. Це сприяло розробці змін 
до постанов Кабінету Міністрів №953 та 
№584, які полегшили ввезення авто-
мобілів для медичних закладів, а також 
впровадженню декларативного прин-
ципу реєстрації гуманітарної допомоги. 
Для підтримки громадського сектору 
ІСАР  Єднання спільно з УНЦПД та ін-
шими партнерами створили серію на-
вчальних матеріалів, зокрема «Порад-
ник від волонтера до волонтера», що 
допомогли організаціям швидко адап-
туватися до оновлених правил реєстра-
ції та розподілу гуманітарних вантажів.

Спрощення регулювання гуманітарної 
допомоги

1

2

3
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БАРОМЕТР ОГС

У 2024 році ІСАР  Єднання став націо-
нальним партнером проєкту «Баро-
метр ОГС: Орієнтир до сприятливого 
середовища та розширення можливо-
стей ОГС», який реалізується Європей-
ським центром некомерційного права 
(ECNL) за фінансування Європейського 
Союзу. Проєкт охоплює 2017–2027 роки 
та відстежує середовище, в якому діють 
організації громадянського суспіль-
ства в Україні та інших країнах Східного 
партнерства.

Барометр ОГС оцінює середовище для 
громадянського суспільства за 11 напря-
мами, що охоплюють основоположні 
права та свободи (свободу об’єднань, 
рівне ставлення, доступ до фінансуван-
ня, свободу мирних зібрань, право на 

участь у прийнятті рішень, свободу ви-
раження поглядів, право на приватність, 
державний обов’язок щодо захисту) та 
необхідні умови для його розвитку, зо-
крема державну підтримку та співпра-
цю ОГС із владою.
У 2024 році на основі аналізу дослідники 
визначили ключові напрями реформ, 
які можуть покращити умови діяльності 
громадянського суспільства:

	■ Цифровізація послуг для ОГС через 
портал «Дія»

	■ Врахування особливостей ОГС у дер-
жавних закупівлях

	■ Покращення доступу до банківських 
послуг

	■ Перегляд положень Закону України 
«Про публічні консультації»

«Попри повномасштабну війну, укра-
їнське громадянське суспільство де-
монструє надзвичайну силу, слугуючи 
наріжним каменем демократії та клю-
човою силою у збереженні соціальної 
згуртованості», — зазначив Асьєр Сан-
тільян, керівник відділу «Європейська 
інтеграція, врядування та верховен-
ство права, громадянське суспільство» 
Представництва ЄС в Україні. 

Барометр ОГС (CSO Meter) — це аналітичний інструмент, який 
дозволяє оцінити стан законодавства та практик, що впливають 
на роботу громадянського суспільства. Він допомагає визначи-
ти ключові виклики та пріоритети для реформ, спрямованих на 
посилення правового середовища для ОГС. Читати дослідження

ІСАР Єднання у партнерстві з Секретарі-
атом Кабінету Міністрів України продов-
жує сприяти розвитку громадянського 
суспільства через широке залучення 
ОГС до формування стратегічних доку-
ментів. У 2024 році в Домі громадянсько-
го суспільства відбулася інформацій-
на зустріч, що стала початком спільної 
роботи над оновленням Національної 
стратегії сприяння розвитку громадян-
ського суспільства на 2025–2026 роки. 
У заході взяли участь до 50 представни-
ків ОГС, органів влади та міжнародних 
організацій.

Розробка Національної стратегії сприяння 
розвитку громадянського суспільства

СЕКРЕТАРІАТ КАБІНЕТУ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ

Окрім цього, організовано чотири 
онлайн-заходи, у яких взяли участь 
164 представники громадянського су-
спільства та органів влади, щоб обгово-
рити ключові виклики у сфері розвитку 
ОГС. Також у межах Тижня Відкритого 
Уряду у Домі громадянського суспіль-
ства проведено експертну зустріч 
«П’ятий елемент» за участі 50 учасни-
ків, під час якої напрацьовано пропо-
зиції до нового плану заходів реалізації 
Стратегії.
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У 2024 році ІСАР Єднання спільно з Фондом ім. Ч. С. Мотта продовжує підтримувати 
розвиток фондів громад в Україні. Ця ініціатива спрямована на зміцнення місце-
вої філантропії, підвищення спроможності фондів громад до залучення ресурсів та 
розширення їхнього впливу на розвиток місцевих ініціатив.
Цього року 15 фондів громад з 11 областей України отримали підтримку, що сприяє 
їхній інституційній сталості та зміцненню партнерства з місцевими громадами.

ЛЮДИ ДЛЯ ЛЮДЕЙ

ПРОГРАМА ІСАР ЄДНАННЯ

	■ $87 560 спрямовано на підтримку фондів громад для реалізації локальних проєктів;

	■ $44 212 залучено на місцевому рівні завдяки співфінансуванню громад;

	■ 27 670 осіб отримали безпосередню допомогу;

	■ 10 000 кг вторинної сировини зібрано для фінансування соціальних ініціатив.

КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ У 2024:

Ініціатива «Люди для людей», започаткована ІСАР  Єднання після повномасштаб-
ного вторгнення, перетворила приватні кошти, зібрані від індивідуальних донорів, 
приватних фондів і бізнесових організацій, на потужний механізм підтримки фон-
дів громад. Завдяки приватним донатам ця програма стала постійним грантовим 
конкурсом, що підтримує фонди громад, допомагаючи їм реалізовувати важли-
ві соціальні проєкти, відновлювати інфраструктуру та покращувати якість життя 
українців. У 2024 році грантову підтримку отримали 14 проєктів фондів громад із 
6 областей України.

Завдяки грантовій підтримці фонди громад відремон-
тували 4 громадські простори, зокрема бомбосхови-
ще, що стало безпечним укриттям для понад 100 меш-
канців, а також покращили умови у 2 реабілітаційних 
центрах. Окрім цього, 166 дітей із малозабезпечених 
сімей отримали безкоштовну стоматологічну допомо-
гу, 307 домогосподарств скористалися підтримкою 
для обробки землі за зниженими цінами, а у лікар-
нях облаштовано 2 ігрові зони для 7 100 маленьких 
пацієнтів.
ІСАР Єднання щиро вдячний кожному донору, приват-
ному та бізнесовому фонду, який підтримує ініціативу 
«Люди для людей», перетворюючи фінансові внески 
на сталі рішення для відновлення та розвитку громад.

Баришівська громада Київської області у 2022 році пережила кілька місяців оку-
пації, що залишило глибокий слід на психоемоційному стані місцевих жителів, осо-
бливо молоді та дітей. Завдяки ініціативі «Люди для людей» від ІСАР Єднання Бе-
резанський фонд громади реалізував проєкт «Сила малих кроків», спрямований 
на покращення їхнього ментального та фізичного здоров’я. У рамках проєкту було 
впроваджено 10 різноманітних ініціатив у школах і ліцеях: від облаштування спор-
тивних майданчиків і тренажерних залів до створення молодіжних просторів та про-
ведення еко-заходів, під час яких молодь зібрала 10 тонн вторсировини, залучивши 
1 815 доларів США на співфінансування.
Ці зусилля принесли користь 3 066 дітям, створивши вісім довгострокових проєктів, 
які слугуватимуть громадам ще багато років. Особливо вражає інноваційний підхід 
фонду — використання переробки як джерела ресурсів, що не лише допомогло про-
фінансувати ініціативи, а й навчило молодь відповідальності та екологічної свідо-
мості. Ця історія доводить, що навіть малі кроки, об’єднані спільною метою, здатні 
створювати великі зміни, повертаючи дітям і молоді радість та впевненість у завтраш- 
ньому дні.
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Фонд громади — це неприбуткова благодійна структура, що може бути заснована 
у будь-якому населеному пункті для вирішення місцевих потреб. В Україні фонди 
громад об’єднують активних мешканців, працюють із владою та бізнесом для по-
кращення життя громадян і залучення додаткових ресурсів на суспільно корисні 
ініціативи.
ІСАР Єднання став першим в Україні провайдером підтримки фондів громад, 
розпочавши цю діяльність ще у 2009 році. Сьогодні в країні працює понад 
20 фондів громад, які активно впроваджують місцеві проєкти та залучають 
благодійників до розвитку своїх територій.

Харків, як прифронтове місто, з початку повно-
масштабного вторгнення зіткнувся з величез-
ними викликами: від зростання потреб грома-
ди до ускладнень у ресурсному забезпеченні 
місцевих організацій. Фонд громади Харкова 
«Толока» відчув гостру потребу в посиленні 
своєї роботи, щоб оперативно реагувати на 
запити мешканців і залишатися ефективним 
у воєнних умовах. Завдяки грантовій підтрим-
ці проєкту «Посилення українських Фондів 

Громад» від ІСАР Єднання та Фонду Чарльза Стюарта Мотта у 2024 році «Толока» 
зміцнила свою спроможність, оновивши технічне обладнання, розробивши кому-
нікаційну стратегію та провівши соціологічне дослідження потреб громади. Нові 
ноутбук, планшет, телефон, програмне забезпечення Zoom і X-Tiles, а також брендо-
вані промо-матеріали (100 футболок, 10 світшотів) стали інструментами для кращої 
координації та впізнаваності фонду.
Проєкт не лише підвищив продуктивність команди — він розширив вплив «Толо-
ки» на громаду Харківщини. Завдяки роботі дизайнера, бухгалтера та PR-мене-
джера фонд створив сучасний брендбук, оновив сайт і посилив фінансову прозо-
рість, що призвело до зростання довіри донорів і партнерів на 10% та збільшення 
підписників у соцмережах на 25%. Соціологічне опитування допомогло глибше зро-
зуміти потреби вразливих груп — ВПО, людей з інвалідністю, багатодітних сімей — і 
заклало основу для майбутніх проєктів. Ця історія показує, як стратегічна підтримка 
може перетворити місцевий фонд на потужного агента змін, що працює для якісні-
шого життя громади навіть у найскладніші часи.
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Посилення фондів громад

ПРОГРАМА
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ПРОГРАМА

Розвиток потенціалу молоді 
в західних областях України

Протягом двох років програма охопила 228 тис. молодих українців (унікальних — 
111.7 тис.). Серед них — 4 077 ВПО та 814 людей з інвалідністю.

РЕЗУЛЬТАТИ І ДОСЯГНЕННЯ ПРОГРАМИ:

Програма «Розвиток потенціалу моло-
ді в західних областях України» — це 
системна ініціатива, яка спрямована 
на створення стійкої молодіжної інфра-
структури та розширення можливостей 
для молоді. ІСАР Єднання у партнерстві 
з ЮНІСЕФ та за підтримки урядів Японії, 
Норвегії та Німеччини через держав-
ний банк розвитку KfW втілювали цю 
масштабну програму у 7 областях Укра-
їни протягом 2023–2024 років спільно з 

11 імплементаційними партнерами. 
Програма спрямована на розвиток мо-
лодіжної інфраструктури, підтримку 
молодіжних рад, соціальне підприєм-
ництво та неформальну освіту, створю-
ючи можливості для самореалізації та 
залучення молоді до життя громади у 
Волинській, Львівській, Тернопільській, 
Івано-Франківській, Рівненській, Черні-
вецькій та Закарпатській областях.

ПРОГРАМА

Завдяки програмі спільно з партнерами 
вдалось відкрити 10 нових молодіжних 
центрів, а також оновити приміщення 
у 2 центрів у Львівській, Волинській та 
Закарпатській областях України. Внесок 
проєкту у ремонт та посилення команди 
центрів склав 13,1 млн грн, також місцеві 
громади інвестували понад 13,7 млн грн 

на ремонтні роботи 
у 2024 та програм-
ний розвиток центрів 
у 2025 році. Своїми 
заходами молодіжні 
центри залучили по-
над 21 тис. молоді у 
громадах. 

В межах програми 
ми підтримали 15 мо- 
лодіжних рад, які 
охопили своєю діяль-
ністю понад 6,5 тис. 
молодих українців 
у Волинській, Закар-
патській та Львів-
ській областях. 

Створено механізм передачі фінансу-
вання грантових коштів на рахунки гро-
мад задля реалізації програм з підтрим-
ки молоді. Три територіальні громади 
отримали фінансування на молодіж-
ні програми: Торчинська громада — 

400 000 грн на мобільну молодіжну ро-
боту, Ковельська громада — 700 000 грн 
на ремонт та оснащення молодіжно-
го центру, Миколаївська громада — 
300 000 грн на проведення молодіж-
них активностей. 

У 7 областях України навчання з моло-
діжної роботи пройшли понад 2 тис. со-
ціальних та педагогічних працівників, 
частина з них поповнила родину випус-
кників державної програми «Молодіж-
ний працівник». 

Порадник для 
молодіжних центрів

Порадник: молодіжна рада 
від теорії до практики

Молодіжні центри

Молодіжні ради

Підтримка місцевих молодіжних програм

Молодіжні працівники
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Розвиток потенціалу молоді 
в західних областях України
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Протягом 2023–2024 років у співпраці з 
6 імплементаційними партнерами, ми 
провели 18 хвиль UPSHIFT, залучивши 
846 молодих українців, які охопили по-
над 21 тис. молоді у 6 областях України. 
Ми зібрали кращі практики, проаналізу-
вали усі виклики та досягнення, і сфор-
мували рекомендації, які допоможуть 
наступним поколінням UPSHIFT.

У Львівській області 23 команди утво-
рили шкільні соціальні підприємства: 
13 команд підтримувались у межах про-
грами, а 10 — отримали фінансування з 
місцевого бюджету. Проєкт здобув ви-
знання на національному рівні, отри-
мавши нагороду Ukrainian Enterprise 
Promotion Awards 2024. Діяльність 
шкільних соціальних підприємств охо-
пила понад 3,4 тис. дітей у Львівській 
області.

В межах програми спільно з партнера-
ми утворили 12 молодіжних центрів у 
Львівській, Закарпатській та Волинській 
областях. В межах програми усі соціаль-
ні підприємства отримали інституційну, 
юридичну підтримку, а також допомогу 
з обладнанням.

У Львівській облас-
ті ми підтримали 
20 дитячих гуртків, 
які провели понад 
500 заходів, залу-
чивши 1 905 дітей.

UPSHIFT

Шкільне соціальне підприємництво

Соціальне підприємництво на базі 
молодіжних центрів

Неформальна освіта5

8

7

6

Читати звіт
Читати 

рекомендації:
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Зміцнення потенціалу 
місцевих і регіональних журналістів 
з інформування про відновлення 
та євроінтеграцію України

ПРОЄКТ

У 2024 році ІСАР Єднання продовжив підтримувати журналістів місцевих і регіо-
нальних видань, надаючи їм необхідні знання та навички для якісного висвітлення 
тем відновлення та європейської інтеграції України. Проєкт реалізовано за фінан-
сової підтримки Європейського Союзу та Німецького фонду Маршалла США.

Програма поєднувала лекції та практич-
ні тренінги за участі провідних медіа-
експертів. Серед тренерів — Юрій Ніко-
лов, головний редактор «Наші гроші» та 

автор резонансних розслідувань, Олек-
сій Мінаков, PR-менеджер у сфері ІТ та 
штучного інтелекту, та Анатолій Марци-
новський, журналіст і медіатренер.

	■ 195 журналістів пройшли навчальний онлайн-курс «Відбудовуємо разом: як ви-
світлювати відновлення країни в складні часи», 67 із них отримали сертифікати про 
завершення повного курсу.

	■ 51 журналіст подав свої матеріали на конкурс журналістських робіт «Відбудова 
України: шлях до єдності», у межах якого було опубліковано 61 аналітичний мате-
ріал про процеси відновлення та європейської інтеграції.

	■ 4 роботи стали переможцями конкурсу в різних номінаціях, а ще одна отримала 
спеціальну премію від ІСАР Єднання.

КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ:

Юрій Ніколов, тренер проєкту:
«Сьогодні я вперше проводив тре-
нінг із боротьби з корупцією, на який 
зареєструвалося понад сто осіб. Це 
перший випадок, коли я бачу таку за-
цікавленість та активну взаємодію зі 
слухачами!»

Інна Журавель, учасниця:
«Маючи досвід роботи в медіа, я все 
одно дізналася багато нового про від-
новлення, європейську інтеграцію та 
роль громадянського суспільства. Від-
будова України — це не лише про інф-
раструктуру, а й про людей. Ми маємо 
писати про це вже зараз, з погляду 
майбутнього членства України в ЄС!»

ПРОЄКТ

Спільнота ОГС 
«ВІДНОВЛЕННЯ»
За підтримки Фонду сприяння де-
мократії Посольства США в Україні, 
ІСАР Єднання об’єднав 50 громадських 
організацій у Спільноту ОГС «Віднов-
лення», що працюють у сфері віднов-
лення країни на локальному та регіо-
нальному рівнях. Її діяльність охоплює 
екологію, медицину, освіту, житлове від-
новлення, підтримку бізнесу, залучен-
ня громадян до прийняття рішень та 
реінтеграцію ветеранів. За підсумками 
оцінки, 80% організацій зафіксували 
зміни у своїй діяльності, 70% покращи-
ли співпрацю з ОМС, а 40% розширили 
експертизу або напрямки роботи.
У 2024 році Спільнота реалізувала чо-
тири спільні ініціативи: розробку меха-

нізмів залучення громадян до процесів 
відновлення, вдосконалення методики 
збору даних для стратегічного плану-
вання, дослідження екологічного вико-
ристання будівельних відходів та ана-
ліз участі громадян у прийнятті рішень 
щодо відбудови.
У квітні 2024 року відбулася підсумкова 
зустріч Спільноти, де учасники предста-
вили свої напрацювання та узгодили 
подальші кроки. Відповідно до підпи-
саного «Меморандуму про співпрацю», 
Спільнота продовжить свою діяльність, 
враховуючи потреби громад та працю-
ючи над подальшими змінами у сфері 
відновлення.
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ПЛАТФОРМА 
ДЛЯ МІЖСЕКТОРАЛЬНОГО 
ДІАЛОГУ ТА 
СПІВРОБІТНИЦТВА

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ
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ДІМ ГРОМАДЯНСЬКОГО 
СУСПІЛЬСТВА

EКОСИСТЕМА

Дім громадянського суспільства — це екосистема, створена ІСАР Єднання, яка об’єд-
нує ключові інструменти підтримки громадського сектору: Маркетплейс послуг з ор-
ганізаційного розвитку, Аналітичну бібліотеку, NGO Studio, фізичний простір для подій 
та Форум розвитку громадянського суспільства. У 2024 році вона продовжила розши-
рювати свої можливості, посилюючи доступ ОГС до ресурсів, знань та партнерств.

Платформа для підтримки організацій через грантові механізми, підбір провай-
дерів та доступ до навчальних ресурсів. У 2024 році 131 грантер скористався плат-
формою, а 36 провайдерів провели вебінари, що зібрали понад 15 600 переглядів у 
соцмережах.

Майданчик для проведення подій, на-
вчальних заходів та зустрічей, що спри-
яє співпраці між ОГС, владою та міжна-
родними партнерами. У 2024 році тут 
відбулося 73 публічні події за участі 
3 836 осіб.

Маркетплейс послуг з 
організаційного розвитку

Простір для подій у Києві

Аналітична бібліотека

Єдина онлайн-база досліджень та ма-
теріалів про громадянське суспільство, 
яка містить актуальні аналітичні ресур-
си. За рік завантажено 152 досліджен-
ня, а сайт відвідали понад 6 000 ко- 
ристувачів.

Медіаплатформа для обговорення ак-
туальних тем, запису відео та подкастів, 
де публікуються лекції, вебінари та істо-
рії успіху організацій. У 2024 році у студії 
відбулося 54 події, що сприяли обміну 
досвідом та поширенню знань серед 
громадянського суспільства.

NGO.Studio

Найбільша щорічна подія громадсько-
го сектору, що об’єднує активістів, доно-
рів, бізнес, ЗМІ та державні інституції для 
навчання, обміну досвідом і формування 
нових ідей. XIII Форум розвитку грома-
дянського суспільства «(ви)СТОЇМО!» 
зібрав 4 000 учасників наживо та 
7 000 онлайн.

Форум розвитку громадянського 
суспільства 
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XIII ФОРУМ РОЗВИТКУ 
ГРОМАДЯНСЬКОГО 
СУСПІЛЬСТВА «(ВИ)СТОЇМО»
Форум розвитку громадянськогосуспільства — найбільша національна плат-
форма для навчання, обміну досвідом та діалогу між ОГС, бізнесом, ЗМІ, ор-
ганами влади та міжнародними партнерами. XIII Форум об’єднав понад 
4 000 учасників наживо та 7 000 онлайн, створивши простір для обговорення ви-
кликів, пошуку рішень та взаємодії задля майбутнього України. Серед міжнародних 
партнерів — Представництво ЄС, USAID, ПРООН, FCDO та інші донорські організації, 
які підтримують громадянське суспільство України.

Унікальний простір інклюзії на Форумі
У межах Форуму громадська спілка 
«Ліга сильних» разом із БФ «Фундація 
03:00», ГО «Група Активної Реабілітації» 
та проєктом «Інклюзивно привітні» ство-
рили унікальний простір інклюзії, що 
привернув увагу до викликів, з якими 
стикаються люди з інвалідністю. Відвід-
увачі могли переглянути фотовиставку 
«Час вийти на світло», пройти інклюзив-
ний квест «Кожен може бути видимим», 
спробувати себе у жестовій мові, вікто-
рині з безбар’єрності та взяти участь у 
флешмобі «Зроби інклюзію видимою».

«Що відрізняє Украї-
ну, так це сила грома-
дянського суспільства. 
Це основа не тільки 
демократії, а й стій-
кості», — наголосила 
під час Форуму Амба-
садорка ЄС в Україні 
Катаріна Матернова.
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ІСАР  Єднання у партнерстві з Укра-
їнським ветеранським фондом та 
Міністерством у справах ветеранів 
України реалізовує грантовий конкурс 
«Варто.  Єднання», що спрямований 
підтримку ветеранських та провете-
ранських організацій, реінтеграцію ве-
теранів у суспільне життя та зміцнення 
громад через послуги для ветеранів і 
їхніх родин. У 2024 році конкурс охо-
пив понад 511 тисяч осіб, з яких близь-
ко 20 тисяч взяли участь у заходах, а 
понад 4 400 отримали безпосеред-
ню допомогу. Психологічна, соціальна, 
юридична підтримка, реабілітація, нав-
чання, розвиток підприємництва — всі 
ці компоненти стали частиною систем-
ної відповіді на потреби захисників та 
їхніх сімей. У межах навчальних про-
грам понад 100 учасників опанували 
цифрову грамотність, грантрайтинг та 

бізнес-планування, троє ветеранів за-
початкували власну справу, ще двоє — 
були працевлаштовані. Проведено 
13 тренінгів з організаційного розвитку, 
створено три нові громадські організа-
ції, а інфраструктурні зміни реалізовано 
у чотирьох громадах. Конкурс продов-
жує формувати екосистему підтримки, 
яка сприяє реінтеграції захисників і за-
хисниць через дії, знання та довіру.

Грантовий конкурс «Варто: Єднання»2

Ветеран Вадим Гуцалюк долучився до семінару «Сила підтримки», який органі-
зувала ГО «Українська федерація спорту ветеранів війни». Після тяжкого поранен-
ня він не вірив, що знову повернеться до активного життя. Переломний момент 
стався під час заняття з адаптивного спорту, коли побачив, як інші ветерани під-
тримують один одного, не соромляться слабкості й радіють маленьким перемо-
гам. «Ніхто не жалів мене — просто допомагали знайти спосіб рухатися далі», — 
згадує Вадим.
Згодом він сам став підтримкою для інших, а після завершення проєкту очолив від-
діл роботи з ветеранами у Київському міському центрі «Інваспорт». Завдяки під-
тримці ІСАР  Єднання організація створює простір, де ветерани відновлюють не 
лише фізичну силу, а й віру в себе.
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ІСАР  Єднання у межах проєкту «Ініціа-
тива секторальної підтримки громадян-
ського суспільства» виступив партне-
ром VII Міжнародного ветеранського 
форуму, який зібрав понад 1 000 учас-
ників, серед яких ветерани, представ-
ники уряду, міжнародні партнери, біз-
нес та громадянське суспільство. 
Під час Форуму Президент України 

Володимир Зеленський оголосив про 
підписання Указу, яким доручив Уря-
ду затвердити Національну стратегію 
ветеранської політики, а Мінветеранів 
уклало Меморандум про співпрацю з 
коаліцією ветеранських організацій, що 
стало важливим кроком у посиленні 
взаємодії держави та громадянського 
суспільства.

МІНВЕТЕРАНІВ

ІСАР Єднання та Мінсоцполітики спіль-
но працювали над зміцненням ОГС як 
надавачів соціальних послуг. З цією 
метою у Домі громадянського суспіль-
ства відбулася спільнота практиків, що 
об’єднала 40 представників ОГС, Мініс-
терства соціальної політики та Секрета-
ріату КМУ для обговорення викликів і 
можливостей у сфері соціальних послуг.
Захід став логічним продовженням до-
слідження ІСАР  Єднання «Зацікавле-
ність і спроможність ОГС надавати со-
ціальні послуги». За його результатами, 
лише 12% ОГС зареєстровані у Реєстрі 
надавачів, а більшість організацій зале-
жать від міжнародного фінансування. 
Учасники обговорили перешкоди реє-
страції, адміністрування послуг та шляхи 
зміцнення співпраці між ОГС і місцевою 
владою. За результатами зустрічі напра-
цьовано пропозиції до Національної 
стратегії сприяння розвитку громадян-

ського суспільства на 2025–2026 роки. 
Крім того, ця платформа стала основою 
для розробки нового проєкту підтрим-
ки надавачів соціальних послуг, що роз-
почнеться у 2025 році. 
Окрім цього, ІСАР  Єднання спільно з 
Мінсоцполітики провів два вебінари 
про Центри життєстійкості, що охопи-
ли понад 4 700 переглядів, сприяючи 
поширенню інформації про безбар’єрні 
простори та доступні соціальні послуги 
в громадах.

ОГС — надавачі соціальних послуг

VII Міжнародний ветеранський форум 
«Україна. Ветерани. Єдність»

1

МІНІСТЕРСТВО СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ
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У межах Ініціативи секторальної під-
тримки громадянського суспільства 
ІСАР Єднання спільно з Міністерством 
молоді та спорту України організував 
серію освітніх та комунікаційних заходів, 
спрямованих на розвиток молодіжних 
організацій і покращення співпраці між 
владою та громадянським суспільством. 
У студії відеозапису ІСАР  Єднання 

(NGO Studio) проведено 4 вебінари 
щодо конкурсів для ОГС у сфері моло-
діжної політики, програм молодіжних 
обмінів та премії КМУ, що охопили по-
над 3  800 переглядів. Також у межах 
підтримки цих конкурсів було розро-
блено серію інфографік та проведено 
інформаційну кампанію.

На запит ІСАР Єднання СКМУ підготував довідкові матеріали щодо 
реєстрації та звітності проєктів міжнародно-технічної допомоги 
(МТД). Ці роз’яснення допомагають ОГС, які реалізують або лише 
планують реалізацію таких проєктів, правильно проходити реє-
страційні процедури та дотримуватися законодавчих вимог. 

ІСАР  Єднання підтримує розвиток но-
востворених молодіжних рад при мі-
ністерствах, проводячи стратегічні сесії, 
які допомагають підвищити їхню спро-
можність впливати на ухвалення рі-
шень. У 2024 році у партнерстві з Радою 
з молодіжних питань при Президентові 
України відбулося три стратегічні сесії, 
що охопили понад 50 учасників, для 
молодіжних рад при Міністерстві охо-
рони здоров’я, Міністерстві економіки 
та Міністерстві культури та стратегіч-
них комунікацій. Під час сесій учасники 
працювали над адвокаційними кампа-

ніями, визначали пріоритети молодіж-
ної політики та розробляли пропозиції 
для міністерств.
Окрему увагу приділили воркшопам 
із залучення молоді: за методологічної 
підтримки ІСАР  Єднання у партнерстві 
з Радою з молодіжних питань при Пре-
зидентові України проведено 7 ворк-
шопів, що охопили понад 600 учасників. 
Напрацювання лягли в основу аналі-
тичного звіту для розробки Державної 
соціальної цільової програми «Молодь 
України 2026–2030».

Навчальні заходи та інформаційна підтримка

Інформаційна підтримка 
щодо міжнародно-технічної допомоги

Партнерство з Радою з молодіжних питань 
при Президентові України
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СЕКРЕТАРІАТ КАБІНЕТУ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ

МІНІСТЕРСТВО МОЛОДІ І СПОРТУ
ІСАР Єднання у партнерстві з Міністер-
ством у справах ветеранів України ре-
алізує програму комплексної підтрим-
ки ветеранських та проветеранських 
громадських і благодійних організацій. 
У 2024 році в межах цієї ініціативи про-
ведено 12 заходів, які охопили понад 
380 учасників із різних регіонів України. 
Додатково, відкриту лекцію перегляну-
ли понад 5 000 осіб у онлайн-форма-
ті, що значно розширило охоплення 
програми.
Навчальні тренінги та вебінари були 
спрямовані на розвиток організаційної 
спроможності ветеранських ініціатив, 
зокрема на покращення комунікацій, 
фандрейзингу, грантрайтингу та взає-
модії з органами влади. Учасники опа-
нували практичні інструменти залучен-
ня фінансування, управління проєктами 
та впровадження програм адаптивного 
спорту для ветеранів. У межах спільнот 
практик були напрацьовані рішення 

щодо ефективного впровадження ве-
теранських політик на місцях, а також 
розроблено гайдлайн із розвитку адап-
тивного спорту. Системна підтримка 
ветеранських організацій сприяє їхній 
стійкості, розширює можливості впливу 
на суспільні процеси та забезпечує якіс-
не впровадження ініціатив для ветера-
нів і їхніх родин.

У межах XIII Форуму розвитку грома-
дянського суспільства «(Ви)СТОЇМО» 
ІСАР  Єднання організував Ярмарок 
ветеранського бізнесу, участь у якому 
взяли 14 підприємців — ветеранів і ве-
теранок, які після служби започаткува-
ли або відновили власну справу. Захід 
став не лише майданчиком для презен-
тації продукції, але й важливою подією 
для посилення ветеранської економіки.

Учасники представили власноруч ство-
рені товари: від книжок і джерків до 
унікальної сувенірної продукції та ви-
шивок. Формат Ярмарку дозволив під-
приємцям знайти нових клієнтів, нала-
годити партнерства і відчути суспільну 
підтримку. Ініціатива сприяла не лише 
популяризації ветеранського бізнесу, а 
й підкреслила його роль у реінтеграції 
захисників і захисниць у мирне життя.

Програма підтримки ветеранських ОГС

Підтримка ветеранського підприємництва
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ІСАР  Єднання продовжує аналізувати стан громадянського суспільства в Украї-
ні, його потреби, виклики та перспективи розвитку. У 2024 році, в межах проєкту 
«Ініціатива секторальної підтримки громадянського суспільства» було проведено 
п’ять ключових досліджень, які допомагають розуміти динаміку сектору та сприя-
ють розробці ефективних рішень для його підтримки.

«Діяльність 
донорських та 
міжнародних 
організацій в Україні 
у 2022–2024 роках»

«Громадянське 
суспільство України 
в умовах війни — 2023»

«Зацікавленість і 
спроможність ОГС надавати 
соціальні послуги»

«Успіх або занепад 
ОГС та мереж / 
коаліцій»

Попри війну, кількість бла-
годійних організацій зро-
стає: з 2021 по 2023 рік їх ста-
ло більше на 43%, а кількість 
ГО — на 6,1%.

ОГС стикаються з нерівни-
ми умовами у порівнянні з 
комунальними надавачами 
соціальних послуг, зокрема 
у доступі до фінансування 
та приміщень.

Ключові фактори успіху 
ОГС — гнучкість, ефективне 
управління, партнерства та 
сильні комунікації.

Впродовж 2022–2024 років 
щонайменше 162 міжна-
родні організації реалізу-
вали близько 600 проєктів 
допомоги Україні, зосере-
джуючись на гуманітарній 
підтримці та відновленні 
інфраструктури.

«Третій сектор як 
третя сила: мобілізація 
ресурсів громадянським 
суспільством під час 
війни»

Найбільш ефективними 
каналами збору благодій-
ної допомоги залишаються 
особисті звернення та соці-
альні мережі.

Наші дослідження
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