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rPOMAOAHCBKOIO
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HA 2016 PIK

3a pesynbTatamu |V @opymy

pPO3BUTKY NrPOMaAAHCLKOIO CyCninbcTBa
«3MiHUTHU cebe, WO 3MiIHUTK KpaiHy»,
AKuK Bin6yBeca 19-20 nuctonapa
2015 poky B M. Kuesi
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SWEDEN MOTT FOUNDATION

IV ®opym po3BUTKY FPOMagAHCLKOrO CyCcniibCTBa NPOBOAUTLCA [HILIATUBHUM LIEHTPOM CRPUSHHA aKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY
rpoMagCbKoro NoYMHy «EAHaHHA» y NapTHepPCTBi 3 AAMiHicTpauieto Mpe3naeHTa YKpaiHn 3aBAAKMW LWMPIl NiATPUMLUI aMepuKaHCbKOro
Hapogay, HapaHi Yepes Arentcteo CLUA 3 MidkHapoaHoro po3sutky (USAID) y mexax npoekTy «lMnatgopma po3BuUTKy rpoMagaHCbKoro
cycninbcTBa»; 3a iHaHcoBOl NiaTPMMKK [Mporpamu po3Butky Opranizauil O6’egHaHux Hauin B Ykpaidi (MPOOH); Ypsaay LUsewuis;
MixHapogHoro coHay «BigpoaxeHHs»; 3a tiHaHcoBoOI NiaTpuMkn ®oHay im. Y. C. MoTTa, HagaHoi Yepes nporpamy «Llkona cdoHais
rpomagy», a Takox 3a niatpumkn «Audit, Accounting Outsourcing, Legal and Capacity Building Services UHY PROSTOR Ltd. Group» Ta
HCK "Onimnincebknin". FeHepanbHuii MegianaptHep ®opymy — Fpomaackbke pagio.
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®OPYM PO3BUTKY MPOMAJAHCLKOIO
CYCMNINIbCTBA - LIE HAUBUIbLLA
HAL|IOHANTbHA MNJIATOOPMA ANA
HABYAHHSA, CNIJIKYBAHHSA TA OBMIHY
JOCBI[1IOM Y COEPI PO3BUTKY TA
MOCUJIEHHA CNPOMOXHOCTEN
BJIAFOAIMHUX TA TPOMACbKUX
OPrAHI3ALIN.

Cepen ooHopis i napTHepiB ®opyMy - AMepUKaHCbKe
areHTCTBO MirkHapoaHoro po3suTky (USAID), Ypaa
LLseuii, Mporpama po3suTky OOH B YKpaiHi, Mpeactas-
HuUTBO EC B YKpaiHi, ®oHA Y.C. MoTTa, MiHapogHuin
¢doHA «BigpomKeHHA» Ta 6araTo iHLWMX opraHi3auin Ta
6i3Hec-KoMMaHin.

ApgMiHictpatop @opymy - ICAP «EgHaHHA»

YuacHuKkn @opyMy — Lie NpeacTaBHUKKN YKPAIHCbKMX
6narofinHMX Ta rPOMaCbKMX OpraHi3aLlii, opraHis
[OepraBHoI Ta MicLieBoi Bnaau, b6isHec-KoMnaHil Ta
[OHOPCBKMX OpraHi3auin — yci, Koro LiKaBuTb, AK HENpu-
6yTKOBOMY ceKTopy YKpaiHu cTaTi NpodeciHilumMM Ta
BM/IMBOBILUMM.

TpaauuinHuin dopmat Qopymy — baraTo fiokauin, ge
BinbyBaeTbcA barato napanenbHUx nogin. LLlopoky
{DopyM NPOMOHYE CBOIM Y4aCHUKaM, KpiM Be 3BUYHMX
MancTep-KNaciB Ta AUCKYCIMHUX ManOaHYMKIB, HU3KY
iHHoBaUinHNX popmariB. «leva Kyya», «HuBi icTopii»,
«KIHOnpocTip», «KaBa 3 goHopoM», «JlabopaTopis», Kade
BiOKpUTTIB «LlyKepHA», KOHCTPYKTOp penyTauii «Goodwill»
Ta 6arato iHWKX yHiKanbHKX ¢opmMaTiB BriepLue B YKpaiHi
6ynm anpoboBaHi y Mexkax @opyMy.

DopyM € Nnopieto HaMBULLOIo PiBHA HENPUBYTKOBOMO
ceKTopy YKpaiHW, AKa 3aBAAKM MaclLTabHOMy NpeacTas-
HULTBY [03BOJIAE BU3HAYMUTU OJI0BHI TPEHOW PO3BUTKY
rPOMaAAHCHKOro CycrniNbCTBa Ha HACTYMHUA PiK.




LLIOPOKY ®OPYM BU3HAYAE "0JIOBHI TEHOEHLIT
PO3BUTKY TrPOMAOAHCBKOIMO CYCNIIbCTBA

Liboropiy TaknMM TpeHO0M CTanun JOBrooYiKyBaHi 3MiHW — Y BNPOBaAMeHHi pepopM, y CPOMOXKHOCTAX [0
NMPUMUPEHHSA, Y CTaBNEeHHI A0 Kopynuii, y NpuHUMnax poboTn caMmx MPOMafCcbKUX aKTUBICTIB Ta braro-
ninHuKiB. LLlo6 ui 3MiHK Big6ynmcaA, NoBUHHI 3MiIHUTUCA MW BCi, KOXKHA NIIOAMHA | KOXHa rpoMacbKa Ta
6narofifiHa opraHisauif — BBaaoTb y4acHUKKM Oopymy.

AKTYAJIbHI
TPEHOU
PO3BUTKY
rPOMAAAHCBKOIO
CYCNiJIbCTBA

HA 2016 PIK

3a pe3yJibTataMm
IV ®opymy po3BUTKY
rpoMapsHCcbKoro
cycninbcTBa

BigobpakeHHA baraHMX cycniNbHUX 3MiH Y MPUHLUMNAxX
poboTV rpoMajcbKmx 06’eAHaHb. BnpoBaareHHA BigKpu-
TOro BpAAYBaHHA, Ny6iYHOro 3BiTyBaHHA, epeKTUBHOIO
MeHeKMeHTY, NPUAHATTA pilleHb Ha OCHOBI 3arasnbHol
y4acTi Ta NoBHa Npo30picTb AiANBHOCTI.

DopMyBaHHA CTIMKOro Kona NpUXMIbHUKIB opraHisadin
rpoMafAHCbKoro cycninbcTea y rpomMagi. ®aktnyHa
Bi[CYTHICTb UneHiB, «paHiB» i B6oNiBaNbHMKIB — 0crabsioe
opradisadito Ta npodaHye il AiANbHICTb.

MNMopanblwa npodecioHanisauia AK NnepegyMoBa cTanol
nianbHocTi. Mepexig Big BonoHTepcbKoro ad hoc pyxy oo
IHCTUTYUINHO ycTaneHnx popM cTpaTeriyHol ¢pinaHTponil.
Cneuianisadifa giAnbHocTi Ana genani Kpaworo 3a4oBo-
NEHHA NoTpeb UinboBuxX rpyn.

HapoluyBaHHA eKcnepTHOro NoTeHUiany rpoMafcbKux Ta
6narofivHMx opraHisadiv Ak HeobxigHa yMoBa po3yMHUX
3MiH. TicHa cniBnpaus 3 aHaniTMYHUMK LLeHTpaMu, NocKu-
NEHHA BNACHWX aHaNiTUMHUX CMPOMOMKHOCTEMN, BMiHHA
6ynyBaTu AKiCHI Bi3il Ta cTpareril.

MocvneHe agBoKaTyBaHHA HeobxigHWX pedopM Ta
60poTb6u 3 Kopynuieto. 06’ eqHaHHA y CMIiNKKM, NapTHe-
pCTBa i KOHCOPLiYMW 3apagu ChiflbHOFO NMPOCYBaHHSA
pedopm. [Mpomolia pepopmM y rpoMagax. 3MiHa poni
rPOMaAHCLKOro CycriibCTBA — Bif KOHTPOJIIO Ta KPUTUKMK
00 BI/IMBY Ta y4acTi y GopMyBaHHI NOSITUK.

MocuneHHs poni rpoMafcbkyx Ta 6arofiiHMX opraHisadin
Y BperyJsioBaHHi KOHOMIKTIB Yepe3 BiQHOBMIEHHA coLlianb-
HUX 3B’A3KIB, M'yMaHITapHi MiCil, KyNbTypHi Ta MUCTELbKi
npoeKTn. AKTyanisauia pob6oTn y Mefiia-npocTopi 3aanA
NPOCBITK | nonynApm3auil i€l 8iANbHOCTI.

YcBigoMneHHA BNacHoi BiANOBIAANLHOCTI 33 36epereHHs
cBobom, BNpoBaaKeHHsA pedopM i po3byaoBy peanbHol
AeMokKparii B YKpaiHi.



Poctucnas lNaBneHko
3actynHuk Masu AgMiHicTpadii MpesuageHTta YKpaiHm

«Papuin 6yt cborofHi Ha @opyMi Ta nepefaTh BiTaHHA Bif Mpe3naeHTa YKpaitu
pasoM i3 1oro nobaxaHHAMM NAiQHOT Ta HaTXHeHHoI poboTu. CTpaTeris
CMPUAHHA PO3BUTHY MPOMAaAAHCLKOIO CYCNifbCTBa, AKY MU CbOFOAHI NpefcTaB-
nATMMeMo Ha QopyMi, nigHiMae 6araTo BamMBKX MUTaHb — Bif GpiHAHCYBaHHA
Ta opraHisauiiHoro po3BUTKY MPOMaCbKUX OpraHi3auii i 4o couianbHoro
3aMOBJIEHHA Ta cniBrpali 3 Bnagoio. Tox AAKYEMO 3a TaKy MOMKIMBICTb!»

AHppeac ®oH bekkepar

Mocon LUBeuii B YKpaiHi

«fA BBaalo, Lo CboroAHiLHIN DopyM po3BUTKY MPOMaAAHCLKOMO CyCriNbCTBA €
yyfoBoto NnaTdopMoto AN1A CnifikyBaHHA i gianory! TyT Big4yBalOTLCA eHepris,
3aB3ATTA | HAMONErNIMBICTb YKPATHCLKOro FPOMaAAHCHKOro CYCNiNbCTBa, AKi
[0Aal0Tb MeHi OMTUMI3MY, KONW A [iyMato Npo ManbyTHE YKpaiHu. Molo fyMKy
nofinfAe Takox npem’ep-MiHicTp LUBedii. FpoMagAHcbKe cycninbcTBo— BY BCi — €
HalBiNbLL MOTYHWUIM areHT TUX 3MiH, Lo iX NoTpebye YKpaiHa. Ocb YoMy Ypsag
LLIBewii HamMaraeTbcA BCINAKO NiATPUMYBaTH Balli rPOMaAChKi iHiLiaTMBK — y
TOMy umchi i piHaHcoBo. Monepeay 6araTto BUKMMKIB, ane A Bipio i 3Halo, Lo
3HaMEHWTi CI0Ba YKPATHCLKOMo MoeTa € rapHUM [JOPOroBKasoM AJIA TUX, XTO
OiMcHO NparHe 3MiH Ha Kpatye: «JlynanTe cio ckany! Hexan Hi xap, Hi xonog He
cnuHnTb Bac! 3HociTb | TpyA, i cnpary, 1 ronog... bo BaM npusHaveHo ckany
cecto po3buTb!»

xen bapToH

naBa Micii AreHtctea CLUA 3 MixHapogHoro po3sutky (USAID)

«Konu A npuixas B YKpaiHy 4 poKkv TOMy, M1 MoYanu npauoBaTti y pisHUX
HarpAMKax, ane 3aranoM He 6aunnm ocobnveoro noctyny. Mu cninkyBanuca 3
YPAOOBLAMM: BCi BOHW Kasanu NpaBuibHi pedi, ane He byno #ofgHux gin. MpoTe
3apa3s MM iye aKTMBHO CMiBMpaLIloeMO 3 HeypAAoBMMM opraHisauiamu. Came
rpoMajiAHCbKe CYCriNbCTBO Po3roYasno MacluTabHy nporpamy AornoMoru
6ixkeHUAM 3i Cxofy YKpaiHw. BaraTo fiAdviB HeypAAoBMX opraHisaLii cborofHi
NpUALLIAKM A0 BNAAM | caMe 3apas iCHYE YHIKaNbHWM WaHC 3MIHUTU KpaiHy Ha
Kpalle, HapeLTi iMnnemMeHTyBaT pedpopMu. Ycnix rpoMafcbKmx opraHisauin, Axi
cborofHi npeactasneHi Ha @opyMi, cBiAYUTMME NPO ycnix Linoi KpaiHu. Benvka
KiNbKiCTb ntoaew, Wo npuiwamn Ha QopyM i iX 3HaYHWIM eHTy3iasM HaaMXxatoTh i
MeHe. A ayMaio, Bce BAACTLCA».

€BreH buctpuubkun
BukoHaBuuit gupexktop M® «BigpogeHHA»

«HavBaxknuBilla fis 3apa3 ana rpoMafcbKUX akTUBICTIB — Le pedopmu. Ane
BOHU BiA6yAyTbCA TiIbKU TOAI, KOSIM BCE CYCMiNbCTBO, KOXEH rPOMafAHWH,
6ynyTb 6paTh B HKX y4yacTb. | Lie rofoBHe 3aBAaHHA cborodHi! MpoMaackKi
opraHisauii MoBUHHI 6yTH NpodecitH1MK, 06i3HaHUMM | HATXHEHHUMU
BTifloBa4aMu i npomoyTepamu Lnx pepopM! | TUCK rpoMafAHCBKOro cycninbcTea
Ha Bnafy — o6 pedpopMy NPULLBMALLMTA — MOBUHEH TiNbKKU nocumioBatmcal»



850 OPIAHI3ALIIN TA YCTAHOB

YuacHukamm ®opymy B 2015 poui ctanm noHag 1000 npefcTaBHUKIB MfPOMaACbKUX i 6narofiiHmx opraHisauin, BonoHTepiB,
aKTUBICTIB, NPeACTaBHUKIB [OHOPCLKUX Ta Bi3HECOBUX opraHisaLii, ypaaoBLiB.

BoHu npuixanum 3 ycix KyTouKiB YKpaiHuW, BKoYalouM OKyroBaHi TepuTopil Ta 30Hy npoBeeHHs ATO. Mocti ®opyMy 3 ChoBayun-
Hu, Monbui, LWsewii, HiMeuunHu, ®paHuii, YropwuHu, BennkobputaHii, KaHagu Ta CLLIA Takox gonyumnuca go roro poboTu.

Oppasy nicna BiTanbHUX cniB Poctucnasa MaBneHka, AHapeaca ¢poH bekeparta, Oxena baptoHa i €EBreHa buctpuubkoro ®opym
PO3rMoYaBCA KIOYOBVMM MPOMOBaMM CrieLiasibHO 3arpoLLEeHMX FOCTeNn.

Opwucs JlyueBu4, MeHeKep iHilyiaTuemn YKp-
aiHcbKuii ®opyM KoponiBcbKoro LieHTpy MiXHa-
poaHux cnpaB Yattam Xay3 Benukoi BputaHii

«fIKLLO MM X04eMo 6a4MTN MPOpPMB, TO BKpait HeobXigHUMM €
«PEeBOSIIOLIA B r0/I0Bax», PEBOSIOLIA B CYCMiNbHIV NoBediHLi,
Zenositv3alis Ta po3WwupeHHna ny6niuHoro npoctopy. MpoMa-
[CbKUM OpraHi3auifiM CborofHi KPUTUYHO BaM/IMBO BUKOpUCTATH
HaABHWI KaniTan [oBipw, W06 3any4YnT HOBUX MPUXUIBHUKIB Ta
npoMoTyBaT pedopMm».

Koy

vﬁ'ﬂ

Oner Pubauyk, ronosa i cnieBsacHoBHUK LleHTpy
UA, oauH 3 iHidiaTopiB pyxy YECHO

«3MiHN, AKi NaManu cTapy cucteMy, BigbyBanuca nuLle Togi, Konm
3a BUpiLLeHHA NpobieMn 6panoca rpoMagAHCbKe CyCrinbCTBO i
[0BOAMIIO CrpaBy A0 KiHUA. 3pa3oK AeMOKPaTUYHKX KpaiH, Ha
AKWIA HaM BapTO OPIEHTYBATUCA: ABOCTOPOHHE 3a/ly4YeHHA A0
06roBOpeHHA 3aMicTb 0QHOCTOPOHHLOI0 IHPOPMYBaHHS».

Mukona [leMyakiBCbKUM, KEpPiBHUK Nporpam
pO3BUTKY rpoMafifiHCbKOIro cycninbcTBa — rnobanb-
Hoi NnporpamMu ¢inaHTponii Ta HegepXaBHOro
cexktopy ®oHay iM. Yapnb3a Crioapta MotTa, CLUA

«[Jobpe po3BMHEHa iHGPaCTPyKTypa FPOMafAHCLKOro CyCrinbCTBa
¢dopMye OoBipy rpoMaau i, Yepes CNpUAT/IMBE 3aKoHoJaBYe rone,
CTBOPIOE YMOBM ANA AiAnbHocTi. Bce pasoM npussoanTb Ao
BMHATKOBO rapHuX pesysbTaTiBl»

3ypab AnacaHif, FeHepanbHuit gupeKTop Hauio-
HanbHOI TelepaiokoMnaHii YKpaiHu

«Ha HanbnKui poKM MM MaEMO CTaTW TOYHO iHPOpMaLiiHUM
«KOHTPaLIeNTUBOM», CBOEPIAHUM «AETOKCOM» Af1fl BCbOr0
MeZiiHOro puHKY. My MaeMo cTaTut YIMOCb, MOXKJINBO, HYAHUM,
ane To4HMM. LL|o6 BM TOYHO 3HaNW, LLO MOXKeTe YBIMKHYTU KaHan
«CycnifibHOro MOBJIEHHAY | LLO BiH HE HANEKMUTb HIKOMY - aHi
nepasi, aHi onirapxam. LLlo TyT MoxHa goBipATw. Lle gosra
cTpaTeriyHa poboTa KOMHOMO 3 Hac Ha CBOEMy MicLi. MpocTo pobu
CBOIO CrpaBy, i pobu ii rapHo i ntoan nobayats Le. CnoBamu He
nepeKoHaELl Nlofen — Tinbku diamMuly



®oHp «[leMoKpaTuyHi iHiLiaTMBKM iMeHi InbKa KyyepiBa» nNpoBiB onUTyBaHHA y4YacHUKIB
®opyMy Ha TeMy: «[poMagsHCcbKe cycninbCTBO Ta MOro posnb y peanisauii pe¢popM» Ta
onpuniog4HMB MOro pesynbTaTyv Nig Yac nogii:

AK 6y Bu ouwiHunm o 3arasioM BUCOKMIA 19,5 %
piBeHb pOo3BUTKY PY cepenHii 43,7 %
rpoMagAHCbKOro
4 ([ ) 3araJsioM HU3bKUIA 28,7 %
cycninibCTBa B
YkpaiHi? LlyHKe HU3bKUN 8,1 %
HackinbKku 3apas € _ 5
[ ) LiNKoM epexTUBHUI 23 %
eq)EI-(TMBHMM BN/vB
Y 0,
FPOMaAChKMX o nepeBarKHO ePeKTUBHMUN 43,7 %
opraHi3auil7| Ha [ ) nepeBaHo He edpeKTBHUA 34,5 %
BUpilLEHHA Harasnb- o 30BCIM HeedeKTMBHMIA 6,9 %
g npo6neM y BaKKO CKasaTtu 12,6 %

Aeprkasi?

AKI, HA BALLUY [1YMRY, 3APA3 MNEPLUOYEPIroBl 3ABAAHHA, HA AKUX MAE
30CEPEOUTUCA TPPOMAAAHCBKE CYCMNIJIbCTBO 3APA3?

KOHTPOJib 3a BNafoio 372 %
npocsita 21.8%
. 21,2 %
NiATPYMKA Ta CTUMYJIoBaHHA pedopM
0,
cniBnpauA 3 Bnagot, popMyBaHHA AEPHKaBHOI MONITUKM 13,5%
0,
3rypTyBaHHA NlofeN, CTBOPEHHA rpoMag, CTUMYJIIOBaHHA 0COBUCTOI aKTUBHOCTI i
. 12,6 %
6opoTbba 3 Kopynuieio
- 57%
JeLeHTpanisalisa
. 57%
PO3BUTOK MPOMaAAHCHLKOr0 CYCriNbCTBa
. . . 4,6 %
3asly4eHHA KOLUTIB Ta iHBECTULIN
. . 3.4%
eKOJorif, 3aXUCT JOBKINNA
3.4%
AOTPUMaHHA Npas JII0AVHA
. 3.4%
BilHa
2,3%

€BPOIHTErpauis

«Bce 6yno uydoso! He byso 3Mo2u 83amu ydacme 8 ycix nodisx, 8 AKUX
xominocsa, 60 npoepama byna dysKe iHMeHcuaHo. [ywe BUCOKUU piseHb
opaaHizayii, dyrKe ARICHUG KoHMeHM... [JAKyo 3a maKry Moxugicme!»

lanuna Ysaposa
yuacHuuys @opymy.




BINbLLE 70 NYBAIKALIM B MELIA 3A PE3Y/IbTATAMU ©OPYMY

Harirapaviwi ana YKpaiHv nuTaHHA BUpiLLYBanu nig vac AWCKYCIn, «<KpYrnx CToNiB», EKCNepTHUX 06roBopeHs. Pedopmy,
HYNIbOBA TONIEPAHTHICTb 40 KOPYNUii, pO3BUTOK aHaNiTUYHMX CMPOMOXKHOCTEN i MigcTaBu ANA NPUMUPEHHA B CYCMiNbCTBI 6yn
npeaMeToM rapaYnx AebatiB CoTeHb yYacHUKIB.

TVM YacoM KIKOYOBI AOHOPCHKI CTPYKTYPY Ta MPOEKTN NPe3eHTYyBanM CBOI NPIOPUTETH Ta HAMPAMKM POBOTU Ha HaNbAVKYe
MaWbyTHE. LIA aKTUBHICTb € HE3MIHHO NOMyNAPHOIO B y4acHUKiB Oopymy.

nOCOJ'!.E:CTBO EUROPEAN eBpOHeﬁCbK_VIVI coH
“SWEDEN_ W eewii - 3a geMoKpartito

MpoekT MPOOH «[lemokpaTusauis,
npasa NOAUHU | PO3BUTOK
rpoMagsiHCLKOro cycninbLcTea B

€Bponeicbkui Coro3

e YkpaiHi» @ Kopnyc Mupy CLUA B YkpaiHi
MpoekT MPOOH «LlBuake pearyBaHHsA MixxHapoaHun ®oHp
Ha couianbHi Ta eKOHOMiIYHi Nnpobnemu «BippoaxeHHs»
BHYTPIilUHbO NepemileHnx ocié B
= YKpaiHi» o
vhs MpeacTaBHULTEO F
DV International DVV International B YkpaiHi

MoconbcTBO KaHagu

Foundation for the Development
Mporpama of the Education System Polish
MATRA ‘“ﬁ @ National Agency of the Erasmus+
Programme Salto Resource Centre
for Eastern Europe and Caucasus
ArentcTBo CLUA 3 mixxHapogHoro
PO3BUTKY

«@opyM - ye marul 3axid, Kosu npucymHix binbwe mucsyi, a 8¢i «cB01»...

Had3su4atiHo HacudeHuli deHb, baeamo sparkeHs, bazamo idell! BiHHUUbKI

opaaHizayil noKa3asu, ujo BoHU BCi pazomM 86o/1iBaMb 30 PO3BUMOK Cycnisibcmaa, Onera faHinosa
npodeMoHcmMpysasiu npazHeHHs do 8/1acHo20 po3sumky! Cnodisaemocs, wjo dna yqacHuys @opymy
Hawoi opaaHizayii yel @opyM cmaHe MoYKolo 8idniKy 017 we No3UMUBHIWUX 3MiH i

pyxy s8neped!»




20 MACTEP KJ1ACIB

KoseH i3 gecATn TpeHepiB «MicTeyka MalicTpiB» 6yB roToBUi NOAINUTUCA 3 y4acHUKaMu QopyMy He TiflbKW CBOIMU 3HAHHAMM,
arne N UTTEBMM [OCBIAOM Y BUPILLEHHI TUX Y/ iHLIMX NPO6SIeM y OpraHi3auiHOMy po3BUTHY.

Fortel Fortel

KoHcTpykTop penyTauii «Goodwill» - Le we gecAts MancTep Knacie 4na nobynoBu igeansHoil ginoBoi penyTadii. Hecrnogisari
MUTaHHA, 3aX0MJTIoYi PO3MOBIfi, HULWIBHA KPUTWKA i OpuriHasbHi Npono3uuii — Le Bce 6yno TyT, y MicTeury «yaBinnb».

«@opyM HeliMogipHull! MNpoapama dyrKe HacudeHa i pi3HOMaHIMHa 3a
iHmepecamu. IMid 4ac @opyMy 3'ABUNOCA cusibHe BiG4ymms, Wo MU 00Ha KOnia bonaak

BeJIUKa KOMaHOa, Wo 2poMadaHCbKe cychiibcmao — ye dilicHo pywidHa ydacHuysa @opymy
cuna 8 npoyeci 3MiH 8 depKasil»



30 HOBUX OBJ/IMY TA ILEW

3a pobpoto Tpaguuieio GopyMy yci 0xo4i MOrIM BiNTbHO MOCMINIKYBATUCA 3@ CTOSIMKAMK, AK Y CMPaBKHICiHbKIM KaB'ApHi. «<Kade
BiOKpUTTIB «LlyKepHs» npornoHyBano 4o 06rosopeHHs 30 HaMaKTyasbHILLNX TEM.

B To# camo Yac TprBaB Mapa¢oH npe3eHTawi YCilHMX KelciB. 23 opraHisaLii Nowmpwnm cBi No3MTUBHUIA [OCBIL Y BripoBag-
¥KeHHi pedopM, aiBOKaLiIMHMX KaMMaHiAX Ta [OMOMO3i BUMYLLEHUM NepecesieHUAM.

«@opym - MacwmabHoe u Ka4ecmaeeHHoe Meponpuamue. [nsa sceao obujecmseHHo-
20 cekmopa, ocobeHHo 8515 1udepos u bydyuwux NoIUMUKOB, ABKA A0/TKHA bbimb
obasamesnbHoU. B 0duH deHb, Ha 08HOU niouwjadKe poraAanUCs HoBble CMbIC/TbI,
HOB0e MbilW/ieHUe, HOBAs UHMe/IeKmyaribHas 3Hepaus, Komopas cdesaem YKpauHy
passumod, nepcnekmusHod, ysepeHHoU Ha MexdyHapodHoU apeHe»

Pycnan Baxmues
y4acHuK @opymy



Y Mexax QopyMy npowiLuia BUCTaBKa-APMapoK MOCAYr ANA HaBYaHHA | pO3BUTKY, Y XoA4i AKOT 12 BUCOKonpogecinHnx npoBan-
[OepiB Npe3eHTyBaAN CBOI TPEHIHIMM Ta HaBYanbHi Kypcu. B Kynyapax @opyMy yci 0Xoudi MOrain No3HaNoMUTUCA 3 YHIKaNbHUMU
YKpaiHCbKUM MofenAMuM ¢inaHTponii Ta cTaTy y4acHWKaMmn TpaauLiiHUX 6iarofiiHux aKLi — 4oNoOMOrTY 3He[0NeHVM AiTAM abo
NigTPUMaTH CiNbCbKi 6i6RioTeKN.

CrieuianbHuii yac ®opyMy 6yno BUAINEHO 4NA NPoBeeHHA CBATKOBOI LIePeMOHIii HaropoaKeHHA NepeMoKLiB KOHKypCy
«HauioHanbHUin perTUHr 6narofinHUKIB». BogHouvac, yci oxoudi Morim 4osyymTvcA 4o nepernagy cnewianbHuX ceaHcis y
«KIHOgpomi» ®opyMy. 3a niagTpumkn dectrsanio [Joryaeric UA Ha QopyMi BiabyBCcA oHNalH-KiHOTEATp AOKYMEHTaIbHUX
¢inbmiB DOCU/MPOCTIP Ta nokas KopoTKoMeTpamHUX GinbMiB i3 LMKy «EBpoMaitaaH. EHUMKNonedia rpoMagcbKux iHiliaTue
camoopraHisauii». OdiuinHui npeactaBHnK Cannes Lions B YKpaiHi IpuHa Ky3sHeloBa 3anponoHysana Ao nepernagy «Hankpatuy

couianbHy pekfiaMy, AKa 3MiHIOE CBIT».

“CIVIL SOCIETY 3
DEVELOPMENT
FORUM 2015

«0cobiuso cnodobanack MoIUBICMb 3a8amu NUMAHHA MUM J1008M, 8i8 Ko20
XxominocA ompumMamu 8idnosidi , 60 # He Ha BCix 3ax0dax MAKA € MOMKIUBICMb. OkcaHa LUMinuk

Taki nodii’ Had3su4aliHO BaJ1UBI 011 PO3BUMKY 2POMACAIHCbKO20 CyCNilbCmBa yqacHuys @opymy
ma caMocmBaeparKeHHs MeWKaHYiB8, 0C0b/1UB0 Ci/lbCbKUX 2poMady»



Nig yac uepeMoHii 3akputTa Oopymy bynu
oroJsioLLeHi NepeMorKLi KOHKypCiB, AKi Binbysa-
nmcA y oro Mexax. OnH 3 HaMoYiKyBaHiLIMX —
KOHKYPC Ha Kpalle Au3aiHepcbKe pilleHHs Woao
nonynApv3adii inev rpoMaacbKoi abo 6naro-
DinHoi opraHisauii, BTineHe y ¢pytéonui. MoHag
180 dyTHoNOK «cymnmca» nig Yac Gopymy Ta
36Mpanu Ha cobi cnpaBMKHIiCiHBbKI NpULLENKK. 3a
NMPUHLMMNOM «0HA NPULLENKa — OAMH rosioc»
BifbyBanocaA rosiocyBaHHsA.

3BOPYLLJIMBUM CIOPMPU30M /171 YYACHUKIB ®OPYMY CTAJNIA APT-IHCTANIALIA MPO PO3BUTOK KPATHW.




TwuM yacoM bynn BUCNOBEHI 11 crioBa NOAAKU TUM opraHisauifaM, 3a uvei niaTpumMkn Oopym cTaB MoxIMBUM: AreHTctay CLLA 3
MirkHapogHoro po3suTky (USAID), Ypaay LLBsedii; Mporpami possutky OpraHisauii 06’ egHaHux Hauin (NMPOOH); nporpami
«LLKkona doHAis rpoMaa» 3a diHaHcoBol NiaTpuMKK doHAy iM.H.C.MoTTa; MirkHapogHoMy doHay «BigpoareHHaA»; AyantopcbKin
koMmnaHii «UHY Prostir»; AgmiHictpauii Mpe3svgeHTa Yrpaibm; HCK «OniMninceKkminy; MixkHapoQHOMyY ¢ecTvBainio JOKYMeHTaslbHO-
ro KiHo npo npaea ntoanHn Docudays UA Ta FpoMagcbKoMy pagio.

AKY NPAKTUYHY KOPUCTb NPUHIC ®OPYM J1A BALLOI OPFAHI3ALIT
(ONMUTYBAHHA YYACHUKIB):

QopyM 3'aBunuca igei 3HanwwnmcA Bnanoca Bnanoca
BUCBITINB HOBWX MPOEKTIB napTHepu and nocninkyBatunca OTpUMaTK HOBI
HOBI TpeHAaM, Ta iHiyiaTvB CMiNbHUX 3 ogHoAYyMUAMU 3HaHHA
nigxoam Ta NpoeKTiB Ta JaBHIMKU

HarnpAMKM 3HaoOMUMM

PO3BUTKY

«f 8nepwe byna Ha nodii mako2o Macwmaby, momy MeHe dpasusna diesa
opaaHizosaHicmb @opymy. Bce byno 4ydoso ma iHpopmamusHo. Ha warb,
He ddasiocsa nobysamu Ha ycix akmusHocmsx — ix 6ys0 Hadmo bazamo!!»

flyeHko CeimnaHa
yyacHuysa @opymy




YuacHuku QopyMy obpanu HalKpaLLoro NpoBaiaepa - opraHisauilo, AKka Hagae Nocayry AnsA PO3BUTKY Ta 3MiLHEHHA CMIPOMOXK-
HocTel. Kputepiamu Bigbopy 6ynu AKicHi nocnyru, iHHoBaUiMHUIA nigxig, cy4YacHi METOAWKM, MOCT-TPEHIHroBUI cynpoBif,
edeKTMBHI 3MiHM B po60Ti opraHisauii nicna oTpuMaHux nocsyr. Y pesysnbTaTi MpsAMOro rofiocyBaHHA "oavH y4acHUK - 0OWH
ronoc”, 6e3nepeyHy nepemory 30o6ynv ABa npoBangepw, Wo NOAIUAM NepLue MicLe:

PecypcHui uexTp NYPT
www.gurt.org.ua

prosy
mova

IHcTUTYT NpodeciiiHoro daHapansuHry Ta PycnaH Kpannuy Takox nogdinunm Mixk coboto noyecHe apyre Micue. IHCTUTYT
flifepcTBa Ta yrpaBsiHHA YKpaiHCbKOro KaTosIMUbKOro yHiBepcUTeTy 3006yB TPETE MicLle Y PedTUHIY "HapoaHoi cuMnarTii.

["0M10BHMM KpUTEpIiEM NepeMoru B KOHKYPCi Ha HaMKpaLly "ycnillHy icTopilo" opraHi3auiiHoro po3BUTKY CTanv 3MiHM, AKi
BiAbYNMCh B opraHisaLii Ta ix BNMB Ha MUTTE3AATHICTb Ta Ha BNAMBOBICTb. BneBHeHy nepemory otpuMana M0 «fapMoHisa» 3
BiHHMUI, AKa Hapa€e NiATPMMKY Mosofi 3 06MeKeHUMU Gi3MYHUMK MOXITMBOCTAMM Ta CNPUAE iX iHTerpauii B cycninbCcTeo.



[Mnatdpopma po3BUTKY FPOMaAAHCHKOMO CycnifibcTBa "MapKeTnnenc”, LWo Hagae rpaHTu ANA HaBYaHHA | PO3BUTKY MPOMaCbKMX
Ta 6naropfifHWx opraHisauin YKpaiHu, BiA3Haunna Hankpawmx rpaHTepis 3a Bepcieto MnatdopMm y AeKinbKox HoMiHaLifX:

BnnusoBicTb ApanTuBHicTb Ta MepeXKyBaHHA Ta po3pobKa
WMUTTE3OATHICTb aaBoKauinHoi KaMnaHii

BonuHcbKui IHcTUTyT MigTpUMKM Ta

po3BUTKY "poMapcskuX IniuiaTe [oHeubKe BigaineHHa Komitety Hagpin ta »unTtno ana aiteit (Hope
BMbopLiB YKpaiHu and Homes)

BITAEMO NMEPEMOXLIB!

OzpomHoe cnacubo 3a opaaHu3sayuto @opyma! Takozo poda Meponpusamue
noceuwjasna snepable, bbi10 UHMepPecHo abCcosIIMHO BCE, Haslb, YMO HEBO3MOKHO
Pa30pBaMbCA HA MbICAYY KYCOYKOB, YmMob KaxAbIl KyYCOYeK NoJTy4uUs Nose3HYIo
UHpopmayuro, se3de bbl ycnes nonpucymcmsosams, d NOMoM, 06bedUHUBWIUCH 8
00UH 0p2aHU3M, nodenusca bbl 3HAHUAMU U Bne4amieHUaMU :-) O4eHb pada beina
Bscmpemums U hoobwamscs ¢ 8py3baMU ¢ dpyaux 20podos U npuobpecmu HoBbIxX
dpysed. C HemepneHuem bydy »dame Hosoz2o @opyma!

HAmumpiesa CeimnaHa
yyacHuys @opymy
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AKY KOHKPETHY 3MIHY B POBOTI CBOEI
OPrAHI3ALII BU NTAHYETE BTIJIUTU ABO BXE
PEANI3YBAJIU 3A PE3YJIbTATAMU ®OPYMY?

MOBYAYBATU CTPYKTYPY OPTAHI3ALIIT
3ANTY4UTU BOJIOHTEPA KOPIYCY MUPY

CTAPT POBOTU 3 MOJ104 410

PO3LLUNPUTU BUOW NOCNYI
3M I HMTM CTATyT PO3bY[10OBA MEPEMI

PR-CTPATETIA

PEFPAHTUHI MIHI-NPOEKTIB QHOBUTU FB-CTOPIHKY
HOBA CTPYKTYPA YIPABJIIHHA

3MIHUTU JIOroTUN | BIBYANIbHUU CTUJb

OTPUMATMU IMPAHT )19 OPFAHI3ALIMHOIO PO3BUTKY
3MIHUTU NigxXo4u A0 cniBrprPALI I3 OPTAHAMU BJIAAU

CTPATEIYHE MNAHYBAHHA

3ACHYBATU HOBY TrPOMAZICbKY OPIFAHI3ALLII0O CMELIATI3ALIA AIANIBHOCTI TA oCnyr

CTAXKYBAHHA 3A KOPAOHOM

PO3BUTOK NAPTHEPCTBA

NMPOBEAEHHA AHANITUYHOIO AOCNIAXEHHA

3ANTYYUTU OAHOPEU3EPA, IOPUCTA, BYXTANITEPA

BNPOBAOUTU NPOEKTHUN MEHEQMEHT

COLUIAJIbHE NIANPUEMHULITBO TA IHBECTYBAHHA
3MIHM B MNOAAYI TA MPOCYBAHHI IHOOPMALII
BIJIbLLUE YBAT'Y HABYAHHIO | PO3BUTKY



HA AKOI0 KOHKPETHOIO CYCIJIbHOIO
3MIHOIO BYAE MNPALIIOBATU BALLA OPIrAHI3ALIA?

EHEPTOE®EKTUBHICTb

BUXOBAHHA EKOJIOMYHOI KYJIbTYPU Y MELLKAHUIB FPOMAMU

PEOOPMU

BOPOTbBA 3 KOPYTLUIEIO os'eaHAHHA rPOMAL

IT-HABYAHHA

AHTUOMCKPUMIHALIMHE HABYAHHA Monoal AZIBOKACI KOMIMAHI|

NMPABA N0 AUHWN/OUTUHA

HAOAHHA A0OMoMoruv cimM'aM 13 BiJ1-nosmtTueBHUMMU AITbMAU

NIATPUMKA COL|IANBbHOI TA ®I13UYHOI PEABINITALIT IHBANIAIB

«BYJINYHI KOMITETWU»

BIAPOOXEHHA NPUHLUUIMIB MATOEBYP3bKOIO NMPABA

CTBOPUTU COLIAJIBHE NIANPMEMCTBO

BTINEHHSA CTPATErIT "KYJIbTYPA2025"

CTBOPUTU APT-NPOCTIP

POBUTU CYCNIJIbCTBO BIAKPUTUM

PO3LLUNPIOBATU NAPTHEPCTBO
BIKPUTU NMPOCTIP A1 NEPECENEHLIB «IDP HUB»
BU3HAYEHHSI NPOB/IEM MICTA YEPE3 AHKETYBAHHS

«LLUKOJIA MICLIEBOI0 CAMOBPAAIYBAHHA»




UH Prostor LLC —
- ———

2/

LCK QRIMIACHKMH






ICAP EgHaHHA

www.ednannia.ua
office®@ednannia.ua
facebook.com/isar.ednannia

BupaHHA 3gincHeHe 3aB4AKM LWMPiM NiATPMMLI aMepuKaHCbLKOro Hapoay, HaaaHin Yepes AreHtctso CLLIA 3 MixHapogHoro
po3BuTKyY «USAID» y Meax npoekTy «lnatpopMa po3BUTKY FPOMaOAHCLKOro CyCrifibCcTBax»



